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ABSTRACT   

In the ever-evolving world of graphic design, staying competitive requires not only technical 

expertise, but also the ability to think outside the box. Creative problem solving is an essential 

skill that can help designers tackle complex challenges and offer unique solutions. Through 

various methods and techniques that can be used to enhance creative thinking and create 

innovative solutions in the field of graphic design. Brainstorming is a powerful technique for 

generating and organizing ideas, allowing graphic designers to explore different solutions and 

find innovative answers to design challenges. Integrating innovation and design thinking is more 

than just a trend; it is the lifeline for designers navigating the complex paths of modern visual 

communications. It is the compass that guides them towards delivering designs that are not only 

visually stunning, but narratives that evoke emotions, provoke thoughts, and leave a lasting 

impression on those who encounter them. Innovation and design thinking are the twin engines 

that propel the art of graphic design into an era where creativity knows no bounds . 

Design thinking is an approach to solving issues and finds its profound importance in creative 

fields such as graphic design. It highlights the human element and the human needs, emotions, 

and experiences that guide the design process. This approach of putting users first, empathizing 

with them, identifying issues, and formulating solutions, enables designers to create graphics that 

are not only visually appealing but also deeply engaging with their audience.  Through this 

innovative fusion of design thinking and graphic design utilizing a brainstorming strategy   
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 الجشافٍكٍت  حل الوشكلاثل الابذاعًاستشاتٍجٍت العصف الزٌُى كأسلْب لتٌوٍت التفكٍش 

 أهٍشة صلاح الذٌي احوـــذ خــــلٍل

 جاهعت فاسّس بالإسكٌذسٌت – التصوٍن الجشافٍكًتخصص  -الجشافٍك هذسس بكلٍت الفٌْى ّالتصوٍن قسن 

 
 الولخص:

 س٣ؼًؾ ٣وطِـ فَ كٔغـ ، ؽُل٤٘ل ٝؽُخقشك ؽُو٘ؾكغ٤ل ؽُوذسك ػ٠ِ ؽُٔلؾظ ٣وطِـ ٫ فؾعؤشؽس، ؽُٔوطٞس ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽُوظ٤ْٔ ػؾُْ ك٢

 ٓؼؾُِل ك٢ ؽُٔظ٤ٖٔٔ هغؾػذ سٕ ٣ٌٖٔ سعؾع٤ل ٜٓؾسك طفذؽػ٤ل فطش٣ول ؽُٔش٬ٌم َٓ ٣ٝؼذ. ؽُظ٘ذٝم  خؾسٍ ؽُول٤ٌش ػ٠ِ ؽُوذسك

 ؽ٩فذؽػ٢ ؽُول٤ٌش ُوؼض٣ض ؽعوخذؽٜٓؾ ٣ٌٖٔ ؽُو٢ ؽُٔخوِلل ٝؽُوو٤٘ؾم ٖٓ خ٬ٍ ؽ٧عؾ٤ُـ. كش٣ذك  ٍِٓٞ ٝهوذ٣ْ ؽُٔؼوذك ؽُؤذ٣ؾم

 ؽ٧كٌؾس ُو٤ُٞذ ؽُو٣ٞل ؽُوو٤٘ؾم ٖٓ ؽُز٢٘ٛ ؽعوشؽه٤ِ٤ل ؽُؼظقؽُِشؽك٢ٌ٤  . ٝهؼوقش  ؽُوظ٤ْٔ ِٓؾٍ ك٢ ٓقوٌشك ٍِٓٞ ٝؽفوٌؾس

 دَٓ ٤ٓي ٣ؼذ ؽُوظ٤ْٔ ، ُؤذ٣ؾم ٓقوٌشك طُؾفؾم ٝط٣ِؾد ٓخوِلل ٍِٓٞ ؽُِشؽك٤٤ٌٖ ؽعوٌشؾف  ُِٔظ٤ٖٔٔ ٣و٤ْ ٓٔؾ ٝه٘ظ٤ٜٔؾ،

 ٬ُهظؾ٫م ؽُٔؼوذك ؽُٔغؾسؽم ك٢ ٣و٘وِٕٞ ؽُز٣ٖ ُِٔظ٤ٖٔٔ ؽ٤ُٔؾك شش٣ؾٕ كٜٞ ؽهِؾٙ؛ ِٓشد ٖٓ سًٌش ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ٝؽُول٤ٌش ؽ٫فوٌؾس

 هوذ٣ْ ٗٔٞ هُْٜٜٞ ؽُو٢ ؽُقٞطِل ٢ٛ فَ كٔغـ، ؽ٧ٗظؾس هِلن ٫ هظؾ٤ْٓ هوذ٣ْ ٗٔٞ هُْٜٜٞ ؽُو٢ ؽُقٞطِل طٗٚ. ؽُٔذ٣ٌل ؽُٔشػ٤ل

 ٝؽُول٤ٌش ؽٕ ؽ٫فوٌؾس ، ٣ٞؽُٜٜؾ ٖٓ ُذٟ دؽػٔؾً  ؽٗطقؾػؾً  ٝهوشى ؽ٧كٌؾس ٝه٤ٌش ؽُٔشؾػش ه٤ٌش سٝؽ٣ؾم فَ فظش٣ؾً، ٓزِٛل هظؾ٤ْٓ

 ٓذٝدؽً  ؽ٩فذؽع ك٤ٚ ٣ؼشف ٫ ػظش ط٠ُ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽُوظ٤ْٔ كٖ ٣ذكؼؾٕ ؽُِزؽٕ ؽُوٞسّ ؽُٔٔشًؾٕ ٛٔؾ ؽُوظ٢ٔ٤ٔ

 ٤ٓي ٣غِؾ. ؽُِشؽك٢ٌ٤  ؽُوظ٤ْٔ ٌَٓ ؽ٩فذؽػ٤ل ؽُِٔؾ٫م ك٢ ؽُؼ٤ٔول س٤ٔٛوٚ ٣ِٝذ ؽُٔش٬ٌم َُٔ  َٜٗ ٛٞ ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ؽٕ ؽُول٤ٌش

 ك٢ ؽُٔؤٌَ ؽَُٜ٘ ٛزؽ. ؽُوظ٤ْٔ  ػ٤ِٔل هُٞٚ ؽُو٢ ؽُقشش٣ل ٝؽُوِؾسؿ ٝؽُؼٞؽؽق ٝؽ٫ٓو٤ؾُؾم ؽُقشش١ ؽُؼ٘ظش ػ٠ِ ؽُؼٞء

ٌّٖ ؽٍُِٔٞ، ٝط٤ؾؿل ؽُٔشؾًَ، ٝهٔذ٣ذ ٓؼْٜ، ٝؽُوؼؾؽق س٫ًٝ، ؽُٔغوخذ٤ٖٓ ٝػغ  هووظش ٫ سعٞٓؾم ط٤ؾؿل ٖٓ ؽُٔظ٤ٖٔٔ ٣ٔ

 ٝؽُوظ٤ْٔ ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌش ف٤ٖ ؽُٔقوٌش ؽُذَٓ ٛزؽ خ٬ٍ كٖٔ . ُٜٔٞسْٛ  ٓغ فؼٔن هولؾػَ فَ فظش٣ل ُؾرف٤ل ِٓشد ػ٠ِ

 هٌٕٞ ؽُو٢ ؽُٔش٬ٌم َُٔ ُذ٣ذك ؽشم ػٖ ٣ٌٝشق ؽ٩فذؽػ٢ ؽُٔشٜذ ٣وغغ ؽُِشؽك٢ٌ٤ فؾعوخذؽّ ؽعوشؽه٤ِ٤ل ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ،

 ؽُقظش٣ل ؽُؤذ٣ؾم ٓٞؽُٜل ٤ًل٤ل ٍٓٞ ُذ٣ذؽً  ٓ٘ظٞسؽً  ٣ٝوذّ ؽُوو٤ِذ٣ل، ؽُٔذٝد ؽَُٜ٘ ٛزؽ ٣وِؾٝص. ٝظ٤ل٤ؾً  ٝكؼؾُل فظش٣ؾً  ُزؽفل

 .ػ٤ِٜؾ ٝؽُوـِـ ؽُٔؼوذك

 :تالكلواث الوفتاحٍ

 ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤  -ؽُول٤ٌش ؽُوظ٢ٔ٤ٔ  -ؽُول٤ٌش ؽُ٘ؾهذ  -ؽُول٤ٌش ؽ٩فذؽػ٠  -ؽُول٤ٌش  -ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ  -ٓؼ٠٘ ؽ٫فوٌؾس  -ٓؼ٠٘ ؽ٫فذؽع 

 

 الوقذهت.1

ؽ٫فوٌؾس ٛٞ ؽُشغ ؽُز١ ٣ٌٖٔ ٝسؽء ؽُغٌٕٞ ، كل٢ رُي ؽُٜذٝء ؽُز١ ٣غٞد ؽُؼضُل ٣شه٢ ٖٓ ٛ٘ؾى طٞم ؽ٩فذؽع . ٝؽ٫فوٌؾس ٫ ٣ِذ 

ٝطرؽ ًؾٗن ؽُطشم ٝؽُٞعؾػَ ؽُوذ٣ٔل هضد١  دؽػٔؾً سرسػؾً ٓلوٞٓل ٫عووقؾُٚ ، ٌُٝ٘ٚ ٣ٔوؾٍ ط٠ُ ٜٓؾسك ك٢ طدؽسك ؽُظشؽع ٓغ ؽُوذ٣ْ .

ط٠ُ ٓش٬ٌم ٝٓٞؽهق ٓؼوذك كظٕ ؽُطشم ٝؽُٞعؾػَ ؽُِذ٣ذك ك٢ ٛزٙ ؽُٔؾُل هٌٕٞ ٢ٛ ؽُٔخشٍ ؽُٔ٘وز . ٝؽ٤ٌٌُشٕٝ ٖٓ ؽُ٘ؾط 

٣خلٕٞ هذسؽهْٜ ؽ٩فذؽػ٤ل ٩طشؽسْٛ ػ٠ِ ؽُخٞف ٖٓ ؽٍُِٜٔٞ ٣ٝؤغٌٕٞ فؾُٔؾػش ، ٣ٝ٘غٕٞ سٕ ؽُٔؾػش ٜٓٔؾ ٣ٌٖ ٓ٘ؾعقؾً 

٘ؾى شغ سكؼَ ٣٘وظشْٛ ، ٝٛٞ ؽُٔغووقَ ٝؽُٔقذػٕٞ كؼل ٖٓ ؽُ٘ؾط هشؼش فٔض٣ذ ٖٓ ؽُٔش٣ل ٝؽُوخِض ٖٓ ؽُو٤ٞد ، ٣ٝؼؾٕٗٞ كٜ

 ؽُؼذ٣ذ كٜ٘ؾىطشؽػؾً ر٤٘ٛؾً سً٘ؾء ػ٤ِٔؾهْٜ ؽ٫فوٌؾس٣ل ، كؾ٩فذؽع ٤ُٝذ ؽُظشؽع ٝ سػظْ ُٔظؾم ؽُظشؽع ٢ٛ سًٌش ؽ٫ٝهؾم ؽفذؽػؾً  .

 ؽُلشد هٞؽُٚ ؽُو٢ ؽُٔشٌِل ه٤َِٔ ط٠ُ ٣ش٤ش ؽُز١ ؽُو٢ِ٤ِٔ  ٛٞ ؽُول٤ٌش ؽُٜٔؾسؽم ٛزٙ سفشص ٖٝٓ ؽُول٤ٌش ؽ٫فذؽػ٢  ٜٓؾسؽم ٖٓ

 ٓشٌِل ٣َٔ سٕ ٣ش٣ذ ػ٘ذٓؾ ؽُٔظْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤  ػ٠ِ ٣ِـ ُزُي ُٜؾ، ٓ٘ؾعـ َٓ ط٠ُ ؽُٞطٍٞ سَُ ٖٓ ؽ٬ُصٓل ؽُق٤ؾٗؾم ُٝٔغ

ٝ . ؽُٔشٌِل ُٜزٙ ٓ٘ؾعـ َُٔ ؽُٞطٍٞ خ٬ُٜؾ  ٖٓ هؤٌٖ عٞف ؽُو٢ ؽُق٤ؾٗؾم فِٔغ ٣وّٞ سٕ ػ٤ِٚ ُٝـ طفذؽػ٤ل فظش٣ل فطش٣ول

 ؽُ٘ظش دٕٝ ٓؼ٤ٖ ُؾٗـ ك٢ هل٤ٌشْٛ ٣٘ٔظش ٓؼ٤٘ل ٓشٌِل َٓ ٣ش٣ذٕٝ ػ٘ذٓؾ ٖٓ ؽُٔظ٤ٖٔٔ ؽُِشؽك٤٤ٌٖ ك٢ ؽُخطش ؽ٤ٌٌُشٕٝ ٣وغ

 ؽ٫شخؾص ؽ٫خشٕٝ، ٗظش ُٜٝؾم ٖٓ ؽُٔظْٔ سٝعغ ٗظش ُٜٝل هٌٕٞ سٕ ٣ِـ ؽ٫فذؽػ٢  ؽُول٤ٌش ك٢ ٌُٖ ؽُِٞؽٗـ ، فو٤ل ط٠ُ

 ٗو٤ِل ط٠ُ ؽُٞطٍٞ ػ٠ِ ٣غؾػذٙ عٞف ؽ٧ٓش ٛزؽ سٕ ٤ٓي ؽ٧ػوقؾس، ك٢ هخض ؽُٔشٌِل ؽُو٢ ؽُِٞؽٗـ ٤ُٔغ ٝػغ ػ٤ِٚ ك٤ِـ

 ك٢ َٓ ؽُٔشٌِل ؽُوظ٤ٔ٤ٔل ؽُٔطشٝٓل ٝؽُو٢ ٛٞ فظذد ِٜٓؾ فظش٣ؾً .. سكؼَ 
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خؾسٍ ؽُظ٘ذٝم،  هٌٕٞ ػؾدك فؾعوخذؽّ ؽشم ؽُول٤ٌش ؽُـ٤شػؾد٣ل، ٝؽُو٢  ؽُٔظْٔػقؾسك ػٖ ه٤ؾّ  ؽ٫فذؽػ٢ؽعوشؽه٤ِ٤ل ؽُول٤ٌش  ؽٕ

ُٜٝٝؾم ؽُ٘ظش ؽُو٢ هٌٕٞ ؿ٤ش ٓشُٞكل  ؽ٫كٌؾسط٠ُ ِٓٔٞػل ٖٓ ؽُِشؽك٢ٌ٤  ؽُٔظ٣ْٔوٞطَ  ؽ٫عوشؽه٤ِ٤لؽعوخذؽّ ٛزٙ  كؼ٘ذ

 ؽ٫شخؾصُو٢ ٣ظَ ط٤ُٜؾ ؽُٞطٍٞ ط٠ُ ُٞؽٗـ ٓخوِلل ػٖ ؽُِٞؽٗـ ؽ ؽُٔظْٔؽُؼؾد٤٣ٖ، ٝفزُي ٣غوط٤غ  ٬ُشخؾصفؾُ٘غقل 

،ؽُٔشٝٗل  ؽُط٬هلفذؽػ٢ ٢ٛ ػقؾسك ػٖ ؽعوشؽه٤ِ٤ل هؼْ ؽُؼذ٣ذ ٖٓ ؽُٜٔؾسؽم، ٝؽُو٢ ٜٓ٘ؾ ؽ٧ؽعوشؽه٤ِ٤ل ؽُول٤ٌش ؽٕ  .ؽُؼؾد٤٣ٖ

٫ هغوخذّ كوؾ ُٔؼؾُِل ؽُٔش٬ٌم ؽُو٢    Brainstormingط٠ُ ؽٓوٞؽػٜؾ ػ٠ِ خؾط٤ل ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ  فؾ٫ػؾكل، ؽ٫طؾُل،

ػَشَفَ .ٝهذ  ٫ٗوؾٍ ع٤َ ٖٓ ؽ٫كٌؾس ٝؽُقذؽػَ ؽُٔقوٌشك ٝؿ٤ش ؽُوو٤ِذ٣ل  ذّ س٣ؼؾً ُِقٔي ػٖ ؽ٧دؽء ؽ٧كؼَ سٝ ؽُٔوطٞسٌُٜٝ٘ؾ هغوخ

ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ  .  Applied Imagination  ٝؽُز١ ٣ذُػ٠ ؽُوخ٤َّ ؽُوطق٤و٢ 7551 ك٢ ًوؾفٚ ؽُٔ٘شٞس ػؾّ  س٤ٌُظ سٝصفٞسٕ

خ٬هل كشد٣ؾً ٬ُِٔٔم ػ٠ِ هط٣ٞش ٝط٣ِؾد سكٌؾس  ؽُٔظ٤ٖٔٔ ػذّ هذسك  هٔذ ٖٓؽش٣ول طفذؽػ٤ل َُٔ ؽُٔش٬ٌم.  ػ٢ِ ؽٗٚ

ؽ٩ػ٤ٗ٬ل. ًٝشد كؼَ، هؾّ فؾعوؼؾكل ُِغؾم هل٤ٌش ُٔؾػ٢ ُٝٝذ هٔغ٘ؾً ًق٤شؽً ك٢ ؽُِٞدك ٝؽ٤ٌُٔل ٨ُكٌؾس ؽُو٢ ٣٘وِٜؾ 

 ؽُٔظٕٔٔٞ   .

ٖٓ ؽُٔظطِٔؾم ؽُشؾػؼل ؽ٫عوؼٔؾٍ ُِوؼق٤ش ػٖ ؽُول٤ٌش ؽ٩فذؽػ٢   Brainstormingُوذ سطقْ ٓظطِْ ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ 

ٗوخوض ٜٓ٘ؾ ؽُٔش٬ٌم  ، ٝرُي ك٢ شو٠ ؽُِٔؾ٫م ٝٓوٍٞ ؽُٔؼشكل فٔخوِق سٗٞؽػٜؾ،  ؽُٔش٬ٌم فشعؾ٤ُـ ٓقوٌشكٝٓؼؾُِل 

،  ُٜٝزؽ ؽ٧عِٞؿ ػذك ٓشؽدكؾم ٜٓ٘ؾ ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ؽُقظش٣ل ؽُو٢ هٞؽُٜٚ ؽُٔظْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ٤ًٝل٤ل ِٜٓؾ فطشم ؽفذؽػ٤ل .

ؽعوخذؽّ ؽُؼوَ   ؾُؼظق ؽُز٢٘ٛف ٣ٝوظذ  ؽُزٖٛ سٝ هِؾرؿ ؽ٧كٌؾس... ؽُخ. ، ٓلض  ، ٝه٤ُٞذ ؽ٧كٌؾس ٝؽُٔلؾًشك، ٝطٓطؾس ؽُذٓؾؽ

،  فطشم ٓقوٌشك ١ ط٠ُ َٓ ؽُٔشٌِلدؽُقشش١ ك٢ ؽُوظذ١ ؽُ٘شؾ ُٔشٌِل ٓؾ ٝه٤ُٞذ هؾػٔل ٖٓ ؽ٧كٌؾس ؽ٫فوٌؾس٣ل ؽُو٢ ٣ٌٖٔ سٕ هض

ُلٌشك ؽُشػ٤غ٤ل ٫عوخذؽّ ٛزٙ ؽُطش٣ول ٝؽ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ُِغل هظ٤شك هغْٔ فظٜٞس ًَ ؽ٧كٌؾس ك٢ ُٞ ٖٓ ؽُٔش٣ل ٝؽ٧ٓؾٕ.

هؼؤذ ػ٠ِ ؽُلظَ ؽُٔوؼٔذ ف٤ٖ طٗوؾٍ ؽ٧كٌؾس ًٔشِٓل ٓغووِل ٝؽُؼَٔ ػ٠ِ هو٤٤ٜٔؾ ك٢ ٓشِٓل هؾ٤ُل . ٝعقـ ٛزؽ ؽُلظَ ٛٞ ػضٍ 

٤ُٔٔطل فٜؾ ٝؽُو٢ هٔ٘غ ؽ٤ٌٌُش ٜٓ٘ؾ ٖٓ ؽُخشٍٝ ٖٓ ؽُششٗول ؽٝؽُوظ٤ٔٔؾم ؽُشهؾفل ؽُؼو٤ِل ؽُشذ٣ذك ؽُٔلشٝػل ػ٠ِ هذكن ؽ٧كٌؾس 

هٔش٣ش ؽ٧كٌؾس ٖٓ ع٤طشك ؽُؼوَ ٣ٝوْ . فؾػوقؾسٛؾ ؽعٌوشؾم ٓقذػ٤ل ُِوظ٤ْٔ ٤ٓي سٜٗؾ ٓؾصؽُن ػؼ٤لل ٝك٢ ؽٞس ؽُو٣ٌٖٞ 

هقذٝ ٝؽ٫عٌوشؾم ؽُٔقذػ٤ل ، ٝٓغ سٕ ٤ًٌشؽً ٖٓ ٛزٙ ؽ٧كٌؾس ٖٓ هقَ ؽُغٔؾّ ٫ٗط٬م فؼؼٜؾ ؽُز١ ًؾٕ ٣ظؼـ ػ٤ِٚ ؽُظٜٞس ٝ

ؽٝ دِٜٓؾ ٓغ فؼؼٜؾ  ٜ٘ؾ ك٢ ؽُٜ٘ؾ٣ل ٖٓ ؽٌُٖٔٔ سٕ ٗؼؼٜؾ ك٢ هشه٤ـ ٓؼ٤ٖ ٓغ ؽ٧كٌؾسؽ٧خشٟؿ٤ش ٓؼوُٞل سٝ ٓو٠ ٓوقُٞل ٌُ

 .ؽُقؼغ ٫ٗوؾٍ هظ٢ٔ٤ٔ ُشؽك٢ٌ٤ ٓقوٌش

ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ٝؽٓذك ٖٓ سعؾ٤ُـ هٔل٤ض ؽ٩فذؽع ٝؽُول٤ٌش خؾسٍ ؽُظ٘ذٝم ٢ٛٝ ؽش٣ول هو٤ْ ٨ُكشؽد كشطل ؽُول٤ٌش ؽُِٔؾػ٢ ؽٕ 

طٕ سًٌش ٓؾ ٤ٔ٣ض ؽعِٞؿ ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ طٗٚ ٣طِن ؽُؼ٘ؾٕ سٓؾّ  ؽُٔش٬ٌم ؽُؼ٤ِٔل ٝؽُؼ٤ِٔل ؽُٔخوِلل.سٝ ؽُلشد١ ك٢ َٓ ؽ٤ٌٌُش ٖٓ 

٨ُكٌؾس ؽُخ٬هل ٣ٝشِؼْٜ ػ٠ِ ؽُول٤ٌش ؽُ٘شؾ ٝؽشّ ؽ٧كٌؾس ؽُٔخوِلل دٕٝ هذخَ ٖٓ هقَ ؽُوؾػْ ػ٠ِ  ؽُٔظ٤ٖٔٔ ؽُِشؽك٤٤ٌٖ 

ُٔطشٝٓل ػظ٤ٔل سٝ ٓوٞؽػؼل ك٤ِٔؼٜؾ ٓطِٞفل، ٤ٓي ٣ٌٖٔ ك٢ ؽ ؽُوظ٤ٔ٤ٔل ، ٝعٞؽء ًؾٗن ؽ٧كٌؾسؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ  ؽُِِغل

ٝؽٓذك ػظ٤ٔل هغْٜ ك٢ َٓ هظ٤ٔ٤ٔل فغ٤طل ٓؼؾً ٝؽُخشٍٝ ْٜٓ٘ فظ٘ؾػل كٌشك  هظ٤ٔ٤ٔل ٜٗؾ٣ل ؽُِِغل دَٓ سًٌش ٖٓ كٌشك

 . ؽُٔشٌِل ٝهشػ٢ ٤ُٔغ ؽ٧ؽشؽف

 : .هشكلت البحث2

ًق٤شك ك٢ ػوِٚ ؽُقؾؽٖ ٌُٜ٘ؾ ٫ هظٜش ط٫ ػ٘ذٓؾ هذػٞٛؾ ٝهغؾػذٛؾ  كٌش٣ل٣ِٔي هذسؽم  ؽُٔظْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ سٕ هوِخض ٓشٌِل ؽُقٔي 

ػ٠ِ  هؼؤذ ك٢ٜ ك٢ ٗلظ ؽُطش٣ن هوش٣قؾً   Brainstormingُِظٜٞس فؼذ طصؽُل ًَ ؽُؼٞؽُن ؽُو٢ ًؾٗن هٔ٘ؼٜؾ. ٝهغ٤ش ؽش٣ول ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ 

ؽى سٝ سٓٞس رؽم ه٤ٔل سٝ ؿ٤ش رؽم ه٤ٔل ٓو٠ ٣غوط٤غ سٕ ٣ٔشس ٝعشدٙ ك٢ ٗلظ ؽُٞهن ٌَُ ٓؾ ٣خطش فقؾُٚ ٖٓ سٓذ ُِٔظْٔ ؽ٫عوشخؾء ؽُوؾّ 

ُِٞطٍٞ ُٔؾُل ؽ٫فذؽع ؽُٔطِول ٝؽُخشٍٝ ٖٓ ؽُٔشُٞف ٝؽُوو٤ِذ١ ؽ٢ُ ؽُِذ٣ذ ؽُٔقوٌش . ٝٛزؽ ٓؾٗٔوؾُٚ ك٢ ظَ ٛزؽ ؽُوطٞس  ػوِٚ ٖٓ ه٤ٞدٙ

 ٞس ٝؽُِٔؾم فٚ .ؽُغش٣غ ؽ٤ُٔٔؾ ف٤٘ؾ ًْٝ ؽُقظش٣ؾم ؽُٜؾػَ ؽ٤ُٔٔؾ فؼؾُٔ٘ؾ ؽُٔشػ٢ ُٔٞؽًقل ٛزؽ ؽُوط

 .أُوٍت البحث:3

ٖٓ ؽَُٜٔ٘ ؽُوو٤ِذ١ ط٢ُ َٜٓ٘ ٣و٘ؾعـ ٓغ ؽُوطٞس ؽُو٢ٌُُٞٞ٘ ٝٓٞؽًقل ؽ٫عؾ٤ُـ ؽ٫ٌُوش٤ٗٝل ؽُٔغؤذًل ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽ٩ٗووؾٍ فؼ٤ِٔؾم ؽُوظ٤ْٔ 

ُو٤ٔ٘ل ؽُول٤ٌش ؽ٫فذؽػ٢ ٫فوٌؾس ٍِٓٞ هظ٤ٔ٤ٔل ؿ٤ش هو٤ِذ٣ل ٝؿ٤ش ٓشُٞكل ٝ ُْ هٌٖ ُٓٞٞدك ٖٓ  ؽُز٢٘ٛٝرُي فؾعوخذؽّ ؽعوشؽه٤ِ٤ل ؽُؼظق 

هقَ ُوِقش ؽُٔوِو٢ ػ٢ِ ؽُولؾػَ ٓغ ؽُشعؾُل ؽ٫ػ٤ٗ٬ل  ٖٓ خ٬ٍ هغخ٤ش ًَ ؽُو١ٞ ؽُلٌش٣ل ؽ٫فذؽػ٤ل  ٖٓ سَُ ؽُٞطٍٞ ٫عوشؽه٤ِ٤ل 

 ِؾٍ ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤  .هظ٤ٔ٤ٔل هولن ٓغ ؽُٔلؾ٤ْٛ ؽُقظش٣ل ؽُٔغؤذًل ك٢ ٓ
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 أُذاف البحث:.4 

ٝه٤ٔ٘ل هذسؽم ؽُول٤ٌش ؽ٫فوٌؾس٣ل.ؽُوظ٤ٔ٤ٔل  ٖٓ سَُ ه٤ُٞذ ؽ٧كٌؾس  Brainstormingؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ  ص٣ؾدك كؾػ٤ِل ؽعوخذؽّ ؽعوشؽه٤ِ٤ل

ٓٔؾ ٣وشهـ ػ٤ِٚ  ؽفذؽع  ؽعوِؾفل ُذ١ ؽُِٜٔٞس٢ َٜٓ٘ سًٌش ُذ١ ؽُٔظْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ٬ُٗووؾٍ ٖٓ ؽُوو٤ِذ٣ل ؽُ creative thinkingؽ٫فوٌؾس١ 

 ؽُِشؽك٤ٌ٤ل  ٓو٘ٞػل ٣وّٞ ك٤ٜؾ ؽُٔظْٔ فؾُول٤ٌش  ٝفؾُوؾ٢ُ ؽُوشُٔل ؽُقظش٣ل ؽُو٢ ٣وشهـ ػ٤ِٜؾ ٍِٓٞ ؽفذؽػ٤ل ُِٔش٬ٌم ؽُقظش٣ل هظ٤ٔٔؾم

 ُٔوِو٢ .فشٌَ ٓخوِق ٖٓ صٝؽ٣ؾ ٓخوِلل ٝهٞؽكش ٍِٓٞ ؿ٤ش ٓوٞهؼل ٝؿ٤ش هو٤ِذ٣ل ٝؽًٌش هٞؽط٬ً ف٤٘ٚ ٝف٤ٖ ؽ

 .هٌِج البحث:5

 ٣وقغ ؽُقٔي ؽَُٜٔ٘ ؽُٞطل٢ ؽُو٢ِ٤ِٔ  

 قائوت الوصطلحاث  -6

  الابذاع هعٌىCreativity  

سٕ ٣ؼؤذ ؽُشّخض ػ٠ِ ٜٓؾسؽهٚ ٝهذسؽهٚ ؽُؼو٤ِل ٖٓ سَُ  ٛٞؾ٩فذؽع ك ػ٤ِٔل ٣٘وَ ػٜ٘ؾ ػَٔ ُذ٣ذ ٣شػ٠ ُٔؾػل ٓؾ.٢ٛ 

َّٕ ؽ٩فذؽع ػقؾسك ػٖ ط٣ِؾد ٓلؾ٤ْٛ ٝسكٌؾس ُذ٣ذك ُْ هٌٖ ُٓٞٞدك  خِن سكٌؾس ُذ٣ذك خؾسُل ػٖ طؽؾس ؽُٔشُٞف، ٝفؾُوؾ٢ُ كظ

٤ُٔٔطل، ٓغ ؽُوؼ٤ِْ ٝؽُ َّٕ ؽ٩فذؽع عِٞى ٖٓ ؽٌُٖٔٔ ؽًوغؾفٚ ٖٓ ؽُق٤ؼل ؽُ ُٔغؤش٣ٖ ٣٘ٔٞ ٖٓ هقَ ػ٠ِ سسع ؽُٞؽهغ، ط وط٣ٞش ؽُ

ُٔش٬ٌم فشكٌؾس   . كش٣ذكؽ٩فذؽع ُذٟ ؽُلشد ؽُٜٔؾسك ٣٩ِؾد سكٌؾس ُذ٣ذك، فؾ٩ػؾكل ط٠ُ َٓ ؽُ

 

 هعٌى الابتكاس Innovation  

، فؾ٩ػؾكل ط٠ُ ه٘ل٤زٛؾ فطشم ؿ٤ش ٓؼشٝكل ٖٓ  ٣ؼُشف ؽ٫فوٌؾس ػ٠ِ سّٗٚ ٓوذسك ؽُلشد ػ٠ِ ؽ٩ه٤ؾٕ فشكٌؾس ٝسعؾ٤ُـ ُذ٣ذك

ؽ٥خش٣ٖ، فششؽ ه٘ؾعُقٜؾ ٓغ ؽُٔٞهق، ٝفؾُوؾ٢ُ كظٕ ؽ٫فوٌؾس ٣ؼُقشػٖ هذسك ؽُلشد ػ٠ِ ؽعوخذؽّ سكٌؾس سٝسدٝؽم ٢ٛ هقَ 

غؤذًل ُٝذ٣ذك ُٓ   ُٓٞٞدك فؾُلؼَ ٌُٖٝ فطش٣ول 

  ًٌُالعصف الزBrainstorming   

 خ٬ٍ كوشك ص٤٘ٓل ٓٔذدك. ٣ٝؼشف س٣ؼؾ ػ٠ِ ؽٗٚ ه٤ٔ٘ل هذسك ٓؾ٣غوخذّ ٖٓ ؽَُ ه٤ُٞذ ؽًقش ػذد ٖٓ ؽ٧كٌؾس ك٢ َٓ ٓشٌِل 
ػ٠ِ َٓ ؽُٔش٬ٌم فشٌَ طفذؽػ٢ ٖٓ خ٬ٍ طهؾٓل ؽُلشطل ُْٜ ُو٤ُٞذ ؽًقش ػذد ٌٖٓٔ ػٖ ؽ٧كٌؾس فشٌَ هِوؾػ٢ ؽُٔظ٤ٖٔٔ 

ؽق٤ؼل خؾطل ٖٓ خ٬ٍ ؽُؤؾع ؽفوٌؾسٟ رٝ .  ٝعش٣غ ٝؽُو٢ ٣ٌٖٔ فٞؽعطوٜؾ َٓ ؽُٔشٌِل ٖٝٓ ًْ ؽخو٤ؾس ؽَُٔ ؽُٔ٘ؾعـ ُٜؾ

ٖٓ ِٓٔٞػل ٖٓ ؽ٧كشؽد خ٬ٍ كوشك ص٤٘ٓل.  –٣طِن ػ٤ِٚ ُِغؾم ؽُو٤ُٞذ ؽُلٌشٟ، ٣ٜذف ط٠ُ طٗوؾٍ سًقش ػذد ٖٓ ؽ٧كٌؾس 

ٛزؽ ٝهذ سؽِن ػ٠ِ ٛزٙ ؽُطش٣ول ؽُؼذ٣ذ ٖٓ ؽ٧عٔؾء، ٜٓ٘ؾ ؽُٔٔؾًٔؾم ؽُٔضُِل سٝ طسُؾء ؽُوو٣ْٞ سٝ هِؾرؿ ؽ٧كٌؾس،ط٫ سٕ 

٤ٓي ٣وّٞ سكشؽد ؽُِٔٔٞػل  Stormٔؾً ؽ٧ًٌش ؽعوخذؽٓؾً. ٝهذ هْ ؽعوخذؽّ هؼق٤ش ؽُؼؾطلل هؼق٤ش ؽُؼظق ؽُز٠٘ٛ ًؾٕ دؽػ

 .ػوـ ؽشّ ؽُٔٞػٞع ؽُٔشؽد خِن ؽ٧كٌؾس ؽُٔقوٌشك ُٚ فذكغ ؽ٧كٌؾس ط٠ُ ؽ٫ٗط٬م ًؾُؼؾطلل

  التفكٍشThinking 

٤ٌُٔش ع٤وْ ؽعووقؾُٚ ػٖ ؽش٣ن ٝؽٓذك سٝ عِغِل ٖٓ ؽُ٘شؾؽؾم ؽُؼو٤ِل ؿ٤ش ؽُٔشػ٤ل ؽُو٢ ٣وّٞ فٜؾ ؽُذٓؾؽ ػ٘ذٓؾ ٣وؼشع 

. ٝٛٞ عِٞى ٛؾدف ٝهطٞس١، ٣وشٌَ ٖٓ هذؽخَ ؽُؼٞؽَٓ ؽُشخظ٤ل ٝؽُؼ٤ِٔؾم  سًٌش ٖٓ ؽُٔٞؽط ؽُخٔظ فٌٔؾً ػٖ ٓؼ٠٘

ؽُٔؼشك٤ل ٝؽُٔؼشكل ؽُخؾطل فؾُٔٞػٞع.
 

رُي ؽُشغ ؽُزٟ ٣ٔذى سً٘ؾء َٓ ؽُٔشٌِل ٝٛٞ ػ٤ِٔل ٝؽػ٤ل ٣وّٞ فٜؾ ؽُلشد  ؽ١ ؽٗٚ

  .ؿْ سٕ ؽُول٤ٌش ػ٤ِٔل كشد٣ل ٌُٜ٘ؾ ٫ هوْ فٔؼضٍ ػٖ ؽُق٤ؼل ؽ٤ُٔٔطلػٖ ٝػ٠، ٝس

  التفكٍش الإبذاعىCreative Thinking 

٣ؼشف ؽُول٤ٌش ؽ٩فذؽػ٠ ػ٠ِ سٗٚ ٗٞع ٖٓ ؽُول٤ٌش ٣ٞػغ ك٠ ٗٔؾ ٓؼ٤ٖ ف٤ٔي ٣ضدٟ ط٠ُ ٗوؾػَ طفذؽػ٤ل ، كؾُول٤ٌش ؽ٩فذؽػ٠ 

. ٝٛٞ ٗشؾؽ ػو٠ِ  د ٛزٙ ؽُغٔؾم ؽ٩فذؽػ٤ل ػٖ ؽش٣ن ؽُ٘وؾػ٣َٔوؾٍ ط٠ُ ط٣ِؾد كٌشك ٓقذػل ٝشخض ٓقذع ف٤ٔي هؤذ

٣ٜذف ػ٠ِ ؽُقٔي ٝؽُٞطٍٞ ط٠ُ ٗوؾػَ ٍِٝٓٞ ُذ٣ذك ٝطفذؽػ٤ل ك٠ ٤ُٔغ ؽُٔوٍٞ ؽُؼ٤ِٔل ٝؽعوخذؽٜٓؾ َُٔ ؽُٔش٬ٌم 

٘ؾطش ؽُٔغؾػذك ؽُوؾػٔل ٝط٣ِؾد ؽٍُِٔٞ ؽ٬ُٔػٔل، ٣ٝو٤ٔض ؽُول٤ٌش ؽ٩فذؽػ٠ فؾُشٍٔٞ ٝؽُوؼو٤ذ ٝرُي ُوذؽخَ ٝهشؾفي ٤ُٔغ ؽُؼ

 ك٠ ط٣ِؾدٙ ٝهط٣ٞشٙ.
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  التفكٍش الٌاقذCritical Thinking 

هل٤ٌش هش٠ِٓ ٓؼوٍٞ ٣شًض ػ٠ِ ٓؾ ٣ؼووذ فٚ ؽُلشد سٝ ٣وّٞ فشدؽػٚ. ٝػ٠ِ هوظ٠ ؽُذهل ك٠ ٬ٓٓظل ؽُٞهؾػغ ؽُو٠ هوظَ 

ؽُؼ٤ِٔل ٝفؼذٛؾ ػٖ ؽُٔٞػٞػؾم ٝٓ٘ؾهشوٜؾ ٝهو٣ٜٞٔؾ ٝؽعوخ٬ص ؽُ٘وؾػَ فطش٣ول ٓ٘طو٤ل ع٤ِٔل ٝٓشؽػؾك ٓٞػٞػ٤ل 

 . ؽُؼٞؽَٓ ؽُزؽه٤ل ًؾُوشًش فؾُ٘ٞؽ٠ٓ ؽُؼؾؽل٤ل ٝؽ٧كٌؾس ؽُٔغقول ٝؽ٧دؽء ؽُوو٤ِذٟ

  ًالتفكٍش التصوٍوDesign Thinking    

 شٌَ ك٢ ؽٍُِٔٞ خِن ػ٠ِ ٣ٝشًض ؽُٔشًض ك٢ ؽُؼ٤َٔ ٣ؼغ كٜٞ. ؽُٔش٬ٌم  َُٔ ٢ِٜ٘ٓ َٜٗ ٛٞ ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌش

 ٓخوِلل ؽشم ٝهٔذ٣ذ ؽُٔشٌِل هٔذ٣ذ سعؾع٢ فشٌَ ؽُؼ٤ِٔل ٝهوؼٖٔ .سكؼَ ٓغووق٬ً  ُٚ هٔون سٕ ٣ٌٜٔ٘ؾ خذٓؾم سٝ ٓ٘وِؾم

 .سكؼِٜؾ ُِؼٌٞسػ٠ِ ؽٍُِٔٞ ٝؽخوقؾس ُِٜٔؾ

 

 

 

  : توٍِذ. 7

 ٓدغ ٓوؾفِدل طُدشؽء ٓدؾ ٓشدشٝع فدذء ٣شدَٔ ٝهدذ .ٝؽُٔوؼٔذك ؽُقذ٤ٜ٣ل ؽ٩ُشؽءؽم ٖٓ ٓض٣َ ػٖ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ػقؾسك ؽُوظ٤ْٔ ػ٤ِٔل طٕ

 ػددٖ ٓلوٞٓددل فٔددي ػ٤ِٔددل ٝٛدد٢ ؽُددز٢٘ٛ، ؽُؼظددق فؼ٤ِٔددل ؽُٔظدد٤ٖٔٔ ؽُِددشؽك٤٤ٌٖ ٓددٖ ؽُؼذ٣ددذ ؽعددوق٤ؾٕ . ٝ ٣قددذس هٞص٣ددغ سٝ ؽُؼ٤ٔددَ

 ؽُودشٕ ٓدٖ ؽُخٔغد٤٘٤ؾم كد٢ ؽُز٢٘ٛ ؽُؼظق ؽخوشع ُوذ .ك٤ٜؾ ؽُول٤ٌش ٗطؾم ٝهٞع٤غ ؽُٔشٌِل هٔذ٣ذ ك٢ هغؾػذ ؽُو٢ ؽ٤ُٝ٧ل ؽ٧كٌؾس

 كد٢ فذؽ٣ل ِٓشد ٝٛٞ.ؽ٩فذؽػ٢ َٝٓ ؽُٔش٬ٌم ؽُقظش٣ل  ؽُول٤ٌش ػ٠ِ ؽُ٘ؾط ُٔغؾػذك شؾػؼل ٝع٤ِل سطقْ ٓؾ ٝعشػؾٕ ؽُٔؾػ٢،

٣ٝو٘ؾٍٝ ٛزؽ ؽُقٔي ٤ًل٤ل ؽعدوخذؽّ ؽُؼظدق ؽُدز٢٘ٛ ُؤو٤دن ؽكؼدَ  .ِٜٝٓٔل ٓل٤ذك سكٌؾس ػ٠ِ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ُِٔظٍٞ ؽُٔظْٔ عؼ٢

 ٛدزٙ ٓدضٍ ٣ٌٝٔ٘دي ؽُوظد٤ْٔ   ؽ٧كٌؾس، ػ٠ِ ٝؽُٔظٍٞ ؽُٔش٬ٌم، ؽُوظ٤ْٔ )هٔذ٣ذ ُؼ٤ِٔل ؽُشػ٤غ٤ل ؽ٬ٌُى ؽُٔشؽَٓ ٗو٤ِل ٍٓٞ

٤ٓدي  ٓغـ ؽق٤ؼوٜؾ ٝٓوطِقوٜؾ ؽُوظ٤ٔ٤ٔل ؽُِشؽك٤ٌ٤ل ٝؽق٤ؼل ؽُؼ٤َٔ ٝؽُٔ٘ؾكغ٤ٖ ..ؽُٔشؾس٣غ ُو٘ؾعـ ٝه٤٤ٌلٜؾ ٝٓطؾفووٜؾ ؽُوو٤٘ؾم

 ؽ٠ُٝ٧ ؽُلٌشك سٕ ؽُؼِْ ٓغ ٝط٣ؾفؾً، ؽٝ ؽعوخذؽّ ؽُو٤َِ ٜٓ٘ؾ رٛؾفؾً.ؽعوخذؽٜٓؾ ٣وْ ٫ ؽُو٢ ؽ٧كٌؾس ٖٓ هٔظ٠ ٫ ػذدًؽ ؽُٔظٕٔٔٞ ٣ُٞذ

 ؽُِشؽك٤ٌدد٢ ؽُوظدد٤ْٔ ٓٔؾسعددل ؽٕ ه٘ددٞع .ؽُٔشددشٝع هطددٞس ٓددغ هوـ٤ددش سٕ ٣ٌٔددٖ ٗلغددٜؾ ؽُٔشددٌِل ٝسٕ ؽ٧خ٤ددشك هٌددٕٞ ٓددؾ ٗددؾدسًؽ

 كددشد١ فشدٌَ ٣ؼِٔدٕٞ ًٔدؾ .ؽُوِؾس٣دل ٝؽُؤدذ٣ؾم ؽُوظد٤ٔ٤ٔل ؽُٔشددؾًَ ُٔؼؾُِدل كدشم كد٢ ؽُٔظدٕٔٔٞ ػٔدَ ؽُٔؼؾطدش٣ؼؤذ ػِد٢ 

 ػِد٠ ٓو٘ٞػدل ُِوؾ٤ًدذ ف٤ؼدؾم كد٢ .ؽ٧كٌدؾس ه٤ُٞدذ ٝهو٤٘دؾم ٨ُدٝؽم ؽ٩فذؽػ٢ ؽ٫عوخذؽّ خ٬ٍ ٖٓ ؽُخؾطل ؽُقظش٣ل ُـؾهْٜ ُوط٣ٞش

ؽُؼٔدَ  ٝصٓد٬ء ٝؽُٔغدوخذ٤ٖٓ ٬ءؽُؼٔ ٓغ ؽُٔغؤش ؽُِشؽك٤٤ٌ٤ٖ ؽُوٞؽطَ ؽُٔظ٤ٖٔٔ ٖٓ ٣وطِـ ٓٔؾ شخظ٤وْٜ ؽُقظش٣ل  ، ه٤ٔ٘ل

 ٗطددؾم هٞعدد٤غ ؽُِددشؽك٤٤ٌٖ ػِدد٠ ؽُٔظدد٤ٖٔٔ هغددؾػذ هو٤٘ددؾم طُدد٠ فؾ٩ػددؾكل ؽُِٔددؾػ٢ ؽُؼٔددَ ػِدد٠ هؼؤددذ ٓ٘ددؾَٛ ٣ٝوؼددٖٔ ؽُقٔددي

 ؽُلشد٣ل  . طفذؽػؾهْٜ

، ٤ٓدي سٜٗدؾ ُدذ١ ؽُٔظدْٔ ؽُِشؽك٤ٌد٢  هؼذ ؽش٣ودل ؽُؼظدق ؽُدز٢٘ٛ سًٌدش ؽُطدشم ؽعدوخذؽٓؾً ُو٤ٔ٘دل ؽُول٤ٌدش ؽ٫فوٌدؾس١ ٝؽ٩فدذؽػ٢

ٝهغْٔ ُْٜ فدؾُول٤ٌش ؽُ٘شدؾ كد٢ ُدٞ ٓدٖ ؽُٔش٣دل ٝؽ٧ٓدؾٕ ٗظدشؽ ُخِٞٛدؾ ٓدٖ  ؽُٔظ٤ٖٔٔ ؽُطش٣ول ؽُو٢ هطِن ؽُطؾهؾم ؽٌُؾٓ٘ل ػ٘ذ 

ػٞؽَٓ ؽ٩ٓقؾؽ ًؾٗووؾد ؽ٧كشؽد سٝ ٓوؾؽؼوْٜ سٝ ؽُغخش٣ل ٖٓ سكٌؾسْٛ سً٘ؾء ػ٤ِٔل ؽُؼظق ٓٔؾ ٣غؾػذ ؽ٧كشؽد ػ٠ِ ه٤ُٞذ سًقش ػذد 

ٓٔددؾ٫ٝم س، ٝهددذ هظددِْ ٛددزٙ ؽُطش٣وددل كدد٢ ؽُٔٞػددٞػؾم ؽُٔلوٞٓددل ؽُودد٢ ٫ ٣ُٞددذ ُٜددؾ طُؾفددؾم ٓٔددذدك ٝهوطِددـ ٌٓٔددٖ ٓددٖ ؽ٧كٌددؾ

 اعي والتفكيرالناقدد( يوضح العلاقة التداخلية بين التفكير الاب1شكل )
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ٝؿؾُقؾ ٓؾ ٣وشؽّٝ ػذد ؽُٔشؾس٤ًٖ كد٢ ؽُؤؾػدؾم ؽُؼظدق ؽُدز٢٘ٛ فد٤ٖ  ٣ٌٕٝٞ ك٢ طٞسك كشد٣ل ؽٝ ُٔؾػ٤ل  ، ٓخوِلل هظ٤ٔ٤ٔل 

عدِٞؿ هؼ٤ِٔد٢ ٣ودّٞ ػِد٠ ٓش٣دل ؽُول٤ٌدش ٣ٝغدوخذّ ٓدٖ سُدَ ٝٓٔؾ عقن ٣ٌٖٔ ؽُوٍٞ فدشٕ ؽُؼظدق ؽُدز٢٘ٛ ٛدٞ س.   ٓشؾسى 5 -71

.سٝ  ه٤ُٞذ سًقش ًدْ ٓدٖ ؽ٧كٌدؾس ؽُِذ٣دذك ُٔؼؾُِدل ٓٞػدٞع ٓؼد٤ٖ ٝفٔشدؾسًل ؽُٔؼ٤٘د٤ٖ فٜدزؽ ؽُٔٞػدٞع ٝٓدٖ خد٬ٍ ُِغدل هظد٤شك

ٌددؾس ٓٔددذدك ٝؽُقٔددي ػددٖ سك ٓشددٌِل هظدد٤ٔ٤ٔلفٔؼ٘دد٠ رخددش كٜددٞ ٣ؼ٘دد٢ ٝػددغ ؽُددزٖٛ كدد٢ ٓؾُددل ٓددٖ ؽُ٘شددؾؽ ٝؽُول٤ٌددش ؽُغددش٣غ هِددؾٙ 

ُذ٣ذك هو٤ٔدض فؾ٣٫ِؾف٤دل ُِوؼؾٓدَ ٓدغ هِدي ؽُوؼد٤ل ٓدغ ػدشٝسك طصؽُدل ٤ُٔدغ ؽُؼٞؽػدن ٝطؽد٬م ؽُؼ٘دؾٕ ُول٤ٌدشْٛ ٤ُقدذػٞؽ هظ٤ٔ٤ٔل 

٣ٝوذٓٞؽ سكؼَ ٓؾ ُذ٣ْٜ ٖٓ ؽ٧كٌؾس.ُٝوذ سًقن ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ِٗؾٓٚ ك٢ ٤ًٌش ٖٓ ؽُٔٞؽهق ؽُو٢ هٔودؾٍ طُد٠ ِٓدٍٞ طفذؽػ٤دل ٓود٠ 

ٓظ٤ن فؾٛؤؾّ ؽُقؾ٤ٌٖٓ ٝؽُٔلٌدش٣ٖ كد٢ ؽُٞهدن ؽُدشؽٖٛ، ٝٓدٖ ًدْ ُٝدـ ػ٤ِ٘دؾ ؽ٫ٛؤدؾّ س٣ؼدؾ  سطقْ ٖٓ سفشص ؽُٔٞػٞػؾم ؽُو٢

ؽُوظد٤ْٔ فشدٌَ ػدؾّ ٝؽُوظد٤ْٔ  فِٔدؾ٫مفٔٞػٞع ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ فؾػوقؾسٙ ٓدذخَ ُو٤ٔ٘دل ؽُول٤ٌدش ؽ٩فدذؽػ٢ ُدذٟ ًدَ ؽُٜٔؤد٤ٖ 

َ ؽُقشدش ٌُٜٝ٘دؾ هٔودؾٍ طُد٠ ؽ٣٩ودؾظ ٝؽُودذس٣ـ ًد٢ ؽُِشؽك٢ٌ٤ فشٌَ خؾص  ٝؽُلٕ٘ٞ ؽُقظش٣ل كؾُوذسؽم ؽ٩فذؽػ٤ل ُٓٞٞدك ػ٘ذ ً

 .هظٜش ٣ٝقذع سطٔؾفٜؾ ك٢ شو٠ ؽُِٔؾ٫م

ُول٤ٌش ٛدٞ كد٠ كدؾ  ٫Definition of Thinkingفدذ ؽٕ ٗوؼدشف س٫ٝ ػِد٢ ٓلٜدّٞ ؽُول٤ٌدش  ؽ٫فدذؽػ٢ٓلّٜٞ ؽُول٤ٌش  هقَ ؽٕ ٗوؾٍٝ

؛ ٛدزؽ  ٝهؼو٤دذٙ ٓوؾسٗدل ٓدغ هش٤ًقدٚ ؽُقغد٤ؾ ػ٘دذ ؽ٤ُٔدٞؽٕ، ٝٛدزؽ ؽُغدِٞى ٗدؾهَ ػدٖ هش٤ًدـ ؽُدذٓؾؽ  سػ٠ِ ٓغو٣ٞؾم ؽُ٘شؾؽ ؽُؼوِد٠

ٜٞ ؽ٧دؽك ؽُظؾُٔل ُٔؼؾُِل ؽُٔش٬ٌم ٝؽُوـِدـ كٜ٘ؾى ػذك هؼش٣لؾم ُِول٤ٌش كؽُوؼو٤ذ ك٠ ؽُول٤ٌش سدٟ ط٠ُ هؼذد هؼش٣لؾهٚ ٝ ؽهِؾٛؾهٚ 

ُذٓؾؽ ػ٘ذٓؾ ٣وؼدشع ٤ٌُٔدش هدْ ؽعدووقؾُٚ ؽُول٤ٌش فشٗٚ عِغِل ٖٓ ؽُ٘شؾؽؾم ؽُؼو٤ِل ؽُو٠ ٣وّٞ فٜؾ ؽ  ؽ٣ؼؾً ػ٤ِٜؾ ٝهقغ٤طٜؾ ، ٣ٝؼشف 

ٛٞ رُي ؽُشغ ؽُزٟ ٣ٔدذى سً٘دؾء ٓدَ ؽُٔشدٌِل ٝٛدٞ ػ٤ِٔدل  Thinkingػٖ ؽش٣ن ٝؽٓذك سٝ سًٌش ٖٓ ؽُٔٞؽط ؽُخٔغل ، كؾُول٤ٌش 

 ، ٝسؿْ سٕ ؽُول٤ٌش ػ٤ِٔل كشد٣ل ٌُٜ٘ؾ ٫ هوْ فٔؼدضٍ ػدٖ ؽُق٤ؼدل ػٖ ٝػ٠فشٌَ ػؾّ ٝؽُٔظْٔ فشٌَ خؾص ٝؽػ٤ل ٣وّٞ فٜؾ ؽُلشد 

ُِٔظْٔ ُِٝٔضعغل ؽُو٢ ٢ٛ فظدزر ٓدَ ٓشدٌِوٜؾ ؽُِشؽك٤ٌ٤دل ؽُقظدش٣ل  ، سٟ سٕ ػ٤ِٔل ؽُول٤ٌش هوشًش فؾُغ٤ؾم ؽ٫ُؤؾػ٠ ؽ٤ُٔٔطل

ٗدؾٍ ؽُول٤ٌدش ؽ٫فوٌدؾس١ طٛؤؾٓدؾً كوذ .  ؽ٤ُٔٔطل  ٝس٣ؼؾ ؽ٤ٌُٔشؽم ؽُُٔٞٞدك ك٠ ؽُق٤ؼل ُوِي ؽُٔضعغل  ٝؽُغ٤ؾم ؽٌُوؾك٠ ؽٝ هط٣ٞشٛؾ 

هذ ٗوَ ػٖ ٛزؽ هؼدذد ٝه٘دٞع هؼدؾس٣ق ٛدزؽ ؽُٔلٜدّٞ ، ف٤ٔدي سطدقْ ٓدٖ ؽُظدؼـ ٓظدشٙ ػِد٠ س١ فؾٓدي كد٢ ًق٤شؽً ٖٓ ؽُقؾ٤ٌٖٓ ٝ

ِٓؾٍ ؽ٫فوٌؾس، كؾُ٘شؾؽ ؽ٫فوٌؾس١ ششٗٚ ك٢ رُي ششٕ س١ ٗشؾؽ رخش ٓوؼذد ؽُِٞؽٗـ ، ٫ٝشي سٕ ش٤ٞع ؽُٔلّٜٞ ًٌٝشك ؽعدوخذؽٓٚ 

طُد٠ ًٌدشك ؽُوؼدؾس٣ق ٓدغ ؽصد٣دؾد كد٢ دسُدل ؿٔدٞع ٛدزؽ  فٞؽعطٚ ؽكشؽد ر١ٝ هخظظدؾم ٓخوِلدل ٝسؽدشؽف ًوؾك٤دل ٓوقؾ٣٘دل ٣دضد١

 :ٝهقؼؾ ٫خو٬ف صٝؽ٣ؾ ؽُشصٟ ، ٣ٌٖٔ هظ٤٘ق ؽ٫فوٌؾس ك٢ ؽُِٞؽٗـ ؽ٫ه٤ل  ؽُٔلّٜٞ.

شدد٢ء ٓددٖ ؽُٔش٣ددل ٝؽ٧ٓددٖ ٝؽُغددٔؾّ فٌُدد٢ ٣ٔددذى ؽ٫فوٌددؾس ٣ِددـ سٕ هوغددْ ، ؽُظددشٝف ؽُق٤ؼ٤ددل  :   الابتكاااس بتعتباااسٍ بٍ اات .7

 -ؽُٔقوٌش فٔش٣ل ؽُول٤ٌش ، ٝؽُوؼق٤ش ػٖ ؽكٌؾسٙ ٝخقشؽهٚ ٓغ هذس٣ـ ؽُخ٤دؾٍ ، ٝهشد٤ِغ ؽ٫كٌدؾس ؽ٫طد٤ِل  ُِٔظْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤

، ٝسعدؾ٤ُـ ؽُو٘شدؼل ؽ٫ُؤؾػ٤دل ٝؽُظدشٝف ؽ٫ُؤؾػ٤دل  ؽُٔظدْٔٝٛزٙ هٔذدٛؾ ؽق٤ؼل ؽُق٤ؼل ؽُو٢ ٣ؼد٤  ك٤ٜدؾ  -ؿ٤ش ؽُٔشُٞكل 

 ٝؽ٫هوظؾد٣ل ٝٗظؾّ ؽُوؼ٤ِْ ٝؽ٫ػذؽد .

٣ؤددذد هؼش٣ددق ؽ٫فوٌددؾس ٓددٖ ُٜٝددل ؽُ٘ظددش ٛددزٙ كدد٢ ػددٞء فؼددغ  :  الوصااون ّصخصااٍتٌَّاات خصااائص الابتكاااس هااي صا .1

ٝٓدٖ  ٝؽ٫ٗلؼدؾٍ ؽُخظؾػض ؽُو٢ ٣و٤ٔض فٜؾ ؽُشخض ؽُٔقوٌش ، ، كؾ٫فوٌؾس ٝطٕ ًؾٕ ػو٤ِدؾً كدظٕ ُدٞٛشٙ هدؾػْ ػِد٠ ؽُٔغؾعد٤ل

ذؽً ػددٖ ؽ٫هِددؾٙ ؽُوو٤ِددذ١، ٓٔطٔددؾً ؽُوؾُددـ ٗؾ٤ٓددل سخددشٟ كددظٕ ؽ٫فوٌددؾس ٣ؼددشف فددؾُول٤ٌش ؽُٔخددؾؽش ؽُددز١ ٣و٤ٔددض فددؾ٫ٗٔشؽف فؼ٤دد

ٝهؼوقش ؽعوشؽه٤ِ٤ؾم ؽُؼظق ؽُدز٢٘ٛ ٓدٖ ؽٛدْ  .  ػٖ ؽُغؾػذ ؽُٔشُٞف ٓوخط٤ؾً ؽُٔٞؽُض ؽُوو٤ِذ٣ل ٨ُكٌؾس ؽ٫ٗغؾ٤ٗل ٝؽُخشٍٝ

 ٝؽفشص ؽُطشم ك٢ ٛزؽ ؽُِٔؾٍ ؽُوظ٤ْٔ ؽُقظش١ .

كد٢ هظد٤ٔٔؾم  س كد٢ ػدٞء طٗودؾٍ ُذ٣دذ ظٜدش فؾُلؼدَٛدزؽ ؽُ٘دٞع ٓدٖ ؽُوؼش٣لدؾم ٣ٔدذد ؽ٫فوٌدؾ :   تصوٍوً الابتكاس كتًتاج .3

فؾُوظد٤ْٔ  ، ٤ٓي ٣شًدض ؽُقدؾٌٕٓٞ ػِد٠ ؽُ٘دؾهَ ؽ٫فوٌدؾس١ ًٔٔدي ُظٜٞسؽ٫فوٌدؾس، سٕ ؽ٫فوٌدؾس ؽُٔو٤ود٢ٓقوٌشك ؿ٤ش هو٤ِذ٣ل 

  -ٔوطِقؾم سعؾع٤ل ٢ٛ:فطٗٔؾ ٣ؼ٠٘  ؽُِشؽك٢ٌ٤ 

 . سٕ ٣وؼٖٔ طعوِؾفل ُلٌشك هظ٤ٔ٤ٔل ُذ٣ذك ٖٓ ٓ٘ظٞسػذّ ؽُوٌشؽس 

 سٕ هٌٕٞ ٛزٙ ؽُلٌشك ؽُِذ٣ذك ٬ٓػٔل ُِٞؽهغ ٝهؾفِل ُِو٘ل٤دز كد٢ ِٓدؾٍ ؽ٫هظدؾٍ ؽُقظدش١ فِٔؾ٫هدٚ ؽُٔخوِلدل ،ٝه٤ٌدش  ٣ِـ

ؽُذٛشددل ُددذ١ ؽُٔوِودد٢ ُؤو٤ددن ؽًقددش هددذس ٓددٖ ؽ٫عددوٌؾسك ؽُقظددش٣ل  ٤ٓددي سٕ ؽ٫طددؾُل ٝؽُِددذٙ  ٝؽُول٤ٌددش فددؾُشؿْ ٓددٖ 

، ك٬فدذ ُٜدزٙ ؽُلٌدشك ؽُوظد٤ٔ٤ٔل ؽُِذ٣دذك ٓدٖ سٕ هغدْٜ كد٢ ٓدَ ػشٝسهٜؾ ُؼ٤ِٔل ؽ٫فوٌدؾس، ؽ٫ سٜٗدؾ ٤ُغدن ًؾك٤دل فدزؽهٜؾ 

ٓشٌِل ٓؼ٤٘ل سٝ هو٬ّ ٓغ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ، سٝ هٔو٤ن ٛذف فزؽهٚ. فششؽ ؽٕ هٔون ؽُو٤ٔل ؽُِٔؾ٤ُل كؾُوظ٤ْٔ ٣ِـ ؽٕ ٣ٌٕٞ 

ذؽف ؽُٔؼودشف ٓو٤و٤ؾ ُٝذؽفؾ ُؤو٤ن ؽهظؾٍ فظش١ كؼؾٍ ُِٝزؿ ؽٗوقؾٙ ؽُٔوِو٢ ٝهؾ٤ًذ ؽُلٌشك ُذ٣ٚ فٔؾ ٣وؾٗغدـ ٓدغ ؽ٫ٛد

 فٜؾ ف٤ٖ سكشؽد ؽُِٔؾػل سٝؽُِٔؤغ
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٣٫وْ ؽ٫فوٌؾس ؽ٫ ك٢ ػٞء ٓذٝى ػ٤ِٔل رؽم ٓشؽَٓ ٓؼ٤٘ل ٣ظدَ ٓدٖ خ٬ُٜدؾ ؽُٔقوٌدش ٫ٗودؾٍ شد٢ء  :الابتكاس قذسة عقلٍَ  .4

 :   ٢ِ٣ ٓؾ    3ُِٔظْٔ )شٌَ  ٖٝٓ سْٛ هذسؽم ؽُول٤ٌش ؽ٫فوٌؾس١  ُذ٣ذ

 

 

 

 

 

 

 

 Fluency الطلاقت. 1. 4

سٝ ٤ٌٓدش ٓؼد٤ٖ ٝرُدي كد٢ كودشك ص٤٘ٓدل ؽُوظد٤ٔٔل ؽُوذسك ػ٠ِ ؽعوذػؾء سًقش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ ؽ٫عوِؾفؾم ؽُٔ٘ؾعدقل هِدؾٙ ٓشدٌِٚ  ٢ٛ

 : ُٝوذ ؽًقون ؽُذسؽعؾم ؽُغؾفول سٕ ؽُط٬هٚ ُٜؾ ٌٓٞٗؾم كشػ٤ٚ ٢ٛ  ٓٔذدٙ .

   َالطلاقااَ اللفهٍااverbal Fluency :  هظددذ فٜددؾ ؽُوددذسك ػِدد٠ طٗوددؾٍ سًقددش ػددذد ٓددٖ ؽٌُِٔددؾم هٔددن شددشٝؽ هش٤ًق٤ددل

، ٝك٤دٚ ٣طِدـ رًدش سًقدش ػدذد ٓدٖ  ٓؼ٤ّ٘ل، ٖٝٓ سٌِٓل ؽ٫خوقؾسؽم ؽُو٢ هو٤ظ ٛدزٙ ؽُودذسك ؽخوقدؾس فذؽ٣دل ٜٝٗؾ٣دل ؽٌُِٔدؾم

 ؽُز١ ٖٗٔ فظذد ه٘ل٤زٙ   . ُٜؾ ػ٬هل فؾُٔٞػٞعؽٌُِٔؾم ؽُو٢ 

 الطلاقت التعبٍشٌتExpressive Fluency  : ١ ؽُوذسك ػ٠ِ ؽُول٤ٌش ؽُغش٣غ كد٢ هٌد٣ٖٞ ًِٔدؾم ٓوشؽفطدل ٝٓوظّدِل، ؽ

،  وؼدٖٔ طٗودؾٍ ًِٔدؾم ٓلدشدك كودؾ، ٢ٛٝ كد٢ رُدي هخوِدق ػدٖ ؽُط٬هدل ؽ٫سهقؾؽ٤دل ؽُود٢ ه ٝط٤ؾؿل ؽُوشؽ٤ًـ ؽُِـ٣ٞل

ٖٝٓ سٌِٓل ؽ٫خوقؾسؽم ؽُو٢ هو٤ظ ٛزٙ ؽُوذسك سٕ ٣طِـ ًوؾفل َُٔ ٝؽػٔل ؽُٔؼ٠٘ هشدؤَ ػِد٠ ػدذك ًِٔدؾم هقدذس ًِّٜدؾ 

)هغدوخذّ كد٢ ؽُٔٔد٬م فٔشٝف ٓؼ٤ّ٘ل، سٝ ٣طِـ ًوؾفل سًقش ػذد ٖٓ ؽَُِٔ ؽُٔل٤ذك ٓغوخذٓؾً سسفغ ًِٔؾم ٓٔذّدك ٓغقوؾً 

 ؽ٫ػ٤ٗ٬ل .

 قااَ الشااكلٍَ لطلااFigural Fluency :  ٣وظددذ فٜددؾ ؽُوددذسك ػِدد٠ ؽ٩ٗوددؾٍ ؽُغددش٣غ ُؼددذد ٓددٖ ؽُو٣ٌٞ٘ددؾم ؽعددو٘ؾدؽً طُدد٠

ّْ ٣طِدـ ٓ٘دٚ  ٤ٌٓشؽم ٓؼطؾك، ًشٕ ٣ؼط٠ ؽُٔقٔٞى ػذدؽً ٖٓ ؽُذٝؽػش سٝ ؽ٧شٌؾٍ ؽُٔغوو٤ٔل سٝ ؽٌٌُِٔؾم سٝ ؽُٔشفؼدؾم، ًد

  . ؽعوخذؽٜٓؾ ك٢ طٗوؾٍ سًقش ػذد ٖٓ ؽ٧شٌؾٍ

من عمل الباحث( معايير الانتاج الابتكاري 2شكل )  

من عمل الباحثللمصمم الابتكاري  قدرات التفكير( 3شكل )  
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  ٌَالطلاقَ الفكشIdeational Fluency :  س١ ؽُوذسك ػ٠ِ طٗوؾٍ سًقدش ػدذد ٓدٖ ؽ٧كٌدؾس ؽ٬ُٔػٔدل ُٔٞهدق ٓؼد٤ّٖ كد٢

كوشك ص٤٘ٓل ٓٔذّدك، ٖٝٓ سٌِٓل رُي سٕ ٣ؼط٠ ُِٔقٔٞى طدٞسك طػ٤ٗ٬دل ٣ٝطِدـ ٓ٘دٚ طٗودؾٍ ػدذك سكٌدؾس هد٢ٓٞ فٜدؾ ٛدزٙ 

ٓ٘دٚ ؽعدوذػؾء سًقدش ػدذد ٓدٖ ؽ٧شد٤ؾء سٝ ؽ٧ٓدؾًٖ ؽُود٢  ؽُظٞسك، سٝ هوذ٣ْ عِؼل رؽم ُٕٞ سٓٔش سٝ سصسم ٓد٬ًٌ ٣ٝطِدـ

 ل.٠ٓٞ٣ فٜؾ ُٕٞ ؽُغِؼ

  :  Flexibilityالوشًّت . 2. 4

ػ٠ِ ؽُ٘ظش طُد٠ ؽُٔؾُدل ؽ٩ػ٤ٗ٬دل ٓٞػدغ ؽ٫ػوقدؾس ٓدٖ سًٌدش ٓدٖ صؽ٣ٝدل، ٝػدذّ ؽُول٤ٌدش كد٢  ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽُٔظ٣ْٝٔوظذ فٜؾ هذسك 

ٌّٖ ؽُشخض ٖٓ ؽُوٞطَ ط٠ُ سكٌؾس ُذ٣ذك ٝؿ٤ش هو٤ِذ٣ل  )٣وْ سُٞع ؽُٔظْٔ ُِِغدؾم  طؽؾس ٓذٝد ٓؼ٤ّ٘ل سٝ سؽش ًؾفول، ف٤ٔي ٣ؤ

ّٕ ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ؽُو٢ ٓذًن ٓغقوؾ    ؾ ؽُٔشٝٗل كظّٜٗؾ   ًْ)ؽُط٬هل هؼؤذ ػ٠ِ  ٝهخوِق ؽُط٬هل ػٖ ؽُٔشٝٗل ك٢ س ّٓ ؽ٫عوِؾفؾم، س

ع )٤ًدق  ٛدزٙ ؽ٫عدوِؾفؾم. ٝهؼوقدش ؽُٔشٝٗدل ؽُؼو٤ِدل ؽ٧عدؾط ؽُٔؼشكد٢ ٬ُفوٌدؾس، ٣ٝوظدذ فدزُي سٕ ٣ٔوِدي ؽُٔقوٌدش  ّٞ هؼؤذ ػ٠ِ ه٘

ع كدد٢ ؽُددشصٟ، ٝؽُوددذسك ػِدد٠ طػددؾدك ف٘ددؾء ؽُٔوددؾػن ّٞ ُذ٣ددذك ٬ٓٝػٔددل ٝكوددؾً ٤ل هظدد٤ٔٔؽُٔوؾٓددل كدد٢ طدد٤ؾؿؾم  دسُددل ػؾ٤ُددل ٓددٖ ؽُو٘دد

ػ٘دذٓؾ ٫ هقدشٖٛ ؽُظد٤ؾؿؾم ؽُٔوؾٓدل ػِد٠  ؽُوظد٤ٔ٤ٔل  ، ٝهؼ٘د٢ س٣ؼدؾً هـ٤٤دش ؽُظد٤ؾؿلُِٔٞهدق ؽُوظد٢ٔ٤ٔ  ُِٔوطِقّؾم ؽُٔغوِذك

، ٝؽُٔقوٌش فٜزؽ ؽُٔؼ٠٘ هؾدس ػ٠ِ ٓوؾٝٓل ؽُ٘ٔط٤ل ؽُلٌش٣ل ٝؽ٧شدٌؾٍ َٝٓ ؽُٔشٌِل ؽُوظ٤ٔ٤ٔل ؽُوؾػٔل ٓ٘ؾعقوٜؾ سٝ كؾػ٤ِوٜؾ ُولغ٤ش 

ٝٛ٘ددؾى ٗٞػددؾٕ ٓددٖ  ؽُغدؾػذك ٓددٖ ؽُولغدد٤ش ، ٝؽُقؼددذ ػددٖ ؽُوظددِـّ ٝٓوؾٝٓددل ؽُقوددؾء ػددٖٔ طؽددؾس ؽُدد٘ٔؾ ؽُوو٤ِددذ١ ٓددٖ ٓددَ ؽُٔشدد٬ٌم

 :   ؽُٔشٝٗل ْٛ

  الوشًّت التلقائٍتSpontaneous Flexibility :  س١ ؽُوذسك ػ٠ِ ؽٗوؾٍ ؽعوِؾفؾم ٓ٘ؾعقل ُٔشٌِل سٝ هؼش٣ق ٤ٌٓدشك

 ؽعوِؾفؾم هوغْ فؾُو٘ٞع ٝؽ٬ُٗٔط٤ل، ٖٝٓ ٛ٘ؾ هشًض ؽُٔشٝٗل ػ٠ِ هـ٤ش طهِؾٙ سكٌؾسٗؾ ٖٓ كؼل ط٠ُ كؼل سخشٟ.

  الوشًّت التكٍفٍت التْافقٍتAdaptive Flexibility  :  ػ٠ِ هـ٤٤دش ُٜٝودٚ ؽُز٤٘ٛدل ٓد٤ٖ ٣ٌدٞ ؽُٔظ٢ْٛٝٔ هذسك ٕ

فظذد ؽُ٘ظش ط٠ُ َٓ ٓشٌِل ٓؼ٤ّ٘ل، ٣ٌٖٝٔ سٕ ٗ٘ظش ط٤ُٜؾ فؾػوقؾسٛؾ ؽُطشف ؽُُٔٞـ ُِو٤ٌق ؽُؼو٢ِ، كؾُشخض ؽُٔشٕ 

 )ٖٓ ٤ٓي ؽُو٤ٌق ؽُؼو٢ِ  ٓؼؾد ُِشخض ؽُٔوظِـّ ػو٤ِؾً  .
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، س١ سٗددٚ ًِٔددؾ هِددن دسُددل شدد٤ٞع ؽُلٌدددشك  ؿ٤ددش ٓوشددؾفٜٚ  ؽُوددذسك ػِدد٠ ؽٗوددؾٍ ؽعددوِؾفؾم سطدد٤ِل ه٤ِِددل ؽُوٌدددشؽسٛدد٢ ؽ٧طددؾُل 

ُذ٣دددذك ٝؿ٤دددش ٓشُٞكدددل ُدددْ ٣غدددقن ؽُوٞطدددَ ط٤ُٜدددؾ،  هظددد٤ٔ٤ٔل ُشؽك٤ٌ٤دددلؽُودددذسك ػِددد٠ طٗودددؾٍ سكٌدددؾس ؽ١ صؽدم دسُدددل سطدددؾُوٜؾ 

 ٝهغدددوط٤غ سٕ هٌقدددن كؾػ٤ِوٜدددؾ ٬ٓٝػٔوٜدددؾ، ٫ٝ ٣ؼ٘ددد٢ رُدددي سٕ ٣ٜٔدددَ ؽُٔقوٌدددش ؽ٧كٌدددؾس ؽُٔشُٞكدددل سٝ ؽُوددد٢ عدددقن ؽُوٞطدددَ ط٤ُٜدددؾ

، كودددذ هغدددؾػذٙ ٌٓدددَ ٛدددزٙ ؽ٧كٌدددؾس ػِددد٠ ؽُوٞطدددَ طُددد٠ شددد٢ء كش٣دددذ، سٝ هدددذ هددد٠ٓٞ ط٤ُدددٚ م ؽُؼظدددق ؽُدددز٢٘ٛ ٓدددٖ خددد٬ٍ ُِغدددؾ

ّٕ هدددٞؽكش ٌٓدددَ ٛدددزٙ ؽ٧كٌدددؾس ؽُٔشُٞكدددل ٣ٌٔدددٖ سٕ ٣غدددوخذّ ًٞعددد٤ِل ٫عدددوقؼؾد ؽ٧كٌدددؾس ؽُوددد٢ ٣ٌٔدددٖ سٕ  فلٌدددشك ؿ٤دددش هو٤ِذ٣دددل، فدددَ ط

سؽم ؽُٔغّؾعدد٤ل ُِٔشدد٬ٌم ٝؽُط٬هددل ٝؽُٔشٝٗددل هوشددؾفٚ ٓددغ ٓددؾ عددقن ؽُوٞطددَ ط٤ُددٚ ٝطرؽ ٗظشٗددؾ طُدد٠ ؽ٧طددؾُل كدد٢ ػددٞء ٜٓددؾ

َّ ٜٓ٘ؾ ك٢ٜ   : ِٗذ سّٜٗؾ هخوِق ػٖ ً

  ٖ٫ هش٤ش ط٠ُ ٤ًٔل ؽ٧كٌؾس ؽُو٢ ٣وذٜٓؾ ؽُلشد، فَ هؼؤذ ػ٠ِ ه٤ٔل هِي ؽ٧كٌؾس ٝٗٞػ٤وٜدؾ ُٝدذهٜؾ، ٝٛدزؽ ٓدؾ ٤ٔ٣ضٛدؾ ػد

 ؽُط٬هل. 

  ًسؽهٚ، سٝ سكٌؾسٙ ٛٞ شخظ٤ؾ ّٞ )ًٔؾ كد٢ ؽُٔشٝٗدل ، فدَ هشد٤ش طُد٠ ؽُ٘لدٞس ٓدٖ  ٫ هش٤ش ط٠ُ ٗلٞس ؽُشخض ٖٓ هٌشؽس هظ

 .هٌشؽس ٓؾ ٣لؼِٚ ؽ٥خشٕٝ، ٝٛزؽ ٓؾ ٤ٔ٣ضٛؾ ػٖ ؽُٔشٝٗل 
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 هٔغدد٤ٖ ٌٓددَ فٔشددٌِل ، ؽُوظدد٤ْٔ ٓشددؾس٣غ سؿِددـ ٤ٓددي هقددذس  ؽُٔشددٌِل ٓددَ ٗظددق ٣ؼ٘دد٢ ٤ُددذ فشددٌَ ؽُٔشددٌِل ػددٖ ؽُوؼق٤ددش طٕ

 ؽُٔظدددٕٔٔٞ ٣لٌدددش ٓدددؾ ٤ًٌٝدددشؽً  ؽػ٤ٗ٬دددل ؽٝ ٣ٞٛدددل فظدددش٣ل ًؾِٓدددل ُٔضعغدددل ٓدددؾ . .كٌدددشك هٞػددد٤ْ سٝ شدددؼؾس، طٗشدددؾء سٝ ٓ٘دددوَ،

 فذؽ٣ددل كلدد٢ .ؽُٔشُددٞك   ؽُ٘و٤ِددل ِٗددؾّ ٓددٖ ٣ٔددذ ؽُقذؽ٣ددل ٓٔددؾ كدد٢ ُِـؾ٣ددل ػدد٤ن فشددٌَ ؽُٔشددؾًَ كدد٢ عددٞؽء ٓددذ ػِدد٠ ٝؽُؼٔدد٬ء

ٓقدددؾ٫ك ٓدددٖ خددد٬ٍ ُِغدددؾم ؽُؼظدددق  فددد٬ ؽشٜٓدددؾ ٣ٝدددوْ فٌٌدددشك ػدددخٜؾ ٣ٝدددوْ ٝٝك٤دددشك ، ٤ًٌدددشك ؽ٧كٌدددؾس هٌدددٕٞ ؽُوظددد٤ْٔ ػ٤ِٔدددل

 ٣ٝغددوـشم .ُِِ٘ددؾّ ؽٓؤددؾ٫ً  ؽ٧ًٌددش هِددي طُدد٠ ؽ٧كٌددؾس ٓددٖ ؽٌُق٤ددش ؽُِٔٔددغ ٛددزؽ ٗطددؾم هؼدد٤٤ن ٣ددوْ ٫ٓددن، ٝهددن ٝكدد٢ ؽُددز٢٘ٛ 

 ؽُذسؽعدددل ٓدددٖ فلودددشك ؿؾُقدًددؾ ؽُٔظدددٕٔٔٞ ٣قدددذس ٝفؾُودددؾ٢ُ، .ُِوطق٤دددن هؾفدددَ ٓلٜدددّٞ ًدددَ ٝؽخوقدددؾس ُوظدددٞس ؽُٞهدددن فؼدددغ ؽ٧ٓدددش

 ٣غددددوخذٜٓؾ ؽُودددد٢ ؽُوو٤٘ددددؾم ُِٝغددددؾم ؽُؼظددددق ؽُددددز٢٘ٛ ُِخددددشٍٝ ؽُدددد٢ ؽكؼددددَ ؽُ٘وددددؾػَ ؽُوظدددد٤ٔٔل ؽُٔووشٓددددل . ؽٕ.ؽُٔلوٞٓددددل
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 ؽ٧عدددؾ٤ُـ ؽ٩فذؽػ٤دددل ٤ٓدددي هغدددؾػذ ؽُؼ٤ِٔدددل ٓدددٖ ؽُٔقٌدددشك ؽُٔشؽٓدددَ كددد٢ ؽُٔشدددٌِل ٓدددٍٞ  ؽ٧عدددؼِل ٝؽدددشّ) ُؤذ٣دددذ ؽُٔظدددٕٔٔٞ

 ٝسعدددْ ؽُٔودددؾف٬م ٌٓدددَ) سخدددشٟ سعدددؾ٤ُـ هغددؼ٠ ٓددد٤ٖ كددد٢ ؽ٧عؾعددد٤ل، ؽُٔلدددؾ٤ْٛ ه٤ُٞددذ ػِددد٠ ؽُٔظددد٤ٖٔٔ ؽُدددز٢٘ٛ ؽُؼظدددق ٌٓددَ

 ؽُو٤ددؾّ هددْ ٓددؾ سٝ ؽُٔغددوخذٕٓٞ ٣ش٣ددذٙ ٓددؾ ٓددٍٞ ؽ٧عددؼِل ؽددشّ خدد٬ٍ ٓددٖ ؽُٔشددٌِل ػِدد٠ ؽُؼددٞء هغدد٤ِؾ طُدد٠  ؽُز٤٘ٛددل ؽُخددشؽػؾ

 ؽُٔششٝع .  ٓشؽَٓ ٖٓ ٓشِٓل س١ ك٢ ؽُوو٤٘ؾم ٛزٙ ٖٓ ؽُؼذ٣ذ هوْ سٕ ٣ٌٖٔ .هقَ ٖٓ فٚ

ؽُددز٢٘ٛ ٛددٞ ؽُخطددٞك ؽ٧ُٝدد٠ كدد٢ ػ٤ِٔددل ؽُوظدد٤ْٔ ، ٝٛددٞ ؽعددؾط ؽُؼذ٣ددذ ٓددٖ سدٝؽم ٝٓٔددؾ عددقن ِٗددذ ؽٕ ؽعددوشؽه٤ِ٤ل ؽُؼظددق 

هوؼددددٖٔ ٓؼظددددْ سعددددؾ٤ُـ ؽُول٤ٌدددش طخددددشؽٍ ؽ٧كٌددددؾس طُدددد٠ ؽُخددددؾسٍ ، ٝٝػدددؼٜؾ كدددد٢ شددددٌَ ٣ٌٔددددٖ سص٣وددددٚ  ؽُول٤ٌدددش ؽ٧خددددشٟ ٝ

ٍٞ فددددَ ٣ٔددددذى رُددددي ػ٘ددددذٓؾ هؤدددد .٫ ٣ٔددددذى ؽُول٤ٌددددش دؽخددددَ ؽُددددذٓؾؽ كوددددؾ .ٝٓوؾسٗوددددٚ ٝكددددشصٙ ٝدِٓددددٚ ٝهشه٤قددددٚ ٝٓشددددؾسًوٚ

ٝفشدددٌَ ٓوضؽ٣دددذ، ٣ٔدددذى ؽُول٤ٌدددش  .ؽ٧كٌدددؾس ؽُؼدددؾفشك طُددد٠ سشددد٤ؾء ِٓٔٞعدددل: ًِٔدددؾم، ٝسعدددٞٓؾم، ٝٗٔدددؾرٍ س٤ُٝدددل، ٝٓووشٓدددؾم

٤ًٝل٤ددل ؽُوددذسك ػِدد٢ سص٣ددل ؽ٤ٌٌُددش ٓددٖ ؽُٔشدد٬ٌم كدد٠ ٓٞهددق ٓددؾ كدد٢ .  فدد٤ٖ ِٓٔٞػددؾم هؼٔددَ ٓؼًددؾ ُؤو٤ددن سٛددذؽف ٓشددوشًل  

ؽُوددذس ٓددٖ ؽُٔشدد٬ٌم ؽُودد٢ ٣شؽٛددؾ ؽُٔظددْٔ ُِٞطددٍٞ ٫ٗوددؾٍ ؽُٞهددن ؽُددز١ ٫ ٣ددشٟ ك٤ددٚ شددخض سخددش س٣ددل ٓشدد٬ٌم ، سٝ ٛددزؽ 

ُذ٣دددذ ٣ودددذّ ِٓددد٫ًٞ ٓخوِلدددل ُٜدددزٙ ؽُٔشددد٬ٌم.٣ٝوذؽخَ ؽُؼظدددق ؽُدددز٢٘ٛ ٓدددغ ٓظدددطِْ ؽخدددش ٣ذػٔدددٚ ٝٛدددٞ ٓظدددطِْ  ؽُول٤ٌدددش 

ؽُوظددد٢ٔ٤ٔ ًوو٤٘ددددل ه٣ٞددددل ُؤل٤دددض ؽ٫فوٌددددؾس. كدددد٢ ؽُٞؽهدددغ، ٝهددددذ هق٘دددد٢ ٛدددزؽ ؽُ٘ددددٞع ٓددددٖ ؽُول٤ٌدددش  فؼددددغ ؽُؼ٬ٓددددؾم ؽُوِؾس٣ددددل 

ًٞعدددددد٤ِل ُوغددددددش٣غ  -ػِدددددد٠ عددددددق٤َ ؽٌُٔددددددؾٍ ٫ ؽُٔظددددددش   Apple ٝHBO  ٝGoogle ٝSamsung - ل ؽُشؽػددددددذكؽُؼؾ٤ُٔدددددد

 ؽفوٌؾس ؽُٔ٘وِؾم.
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َّ ؽُؼٞؽٓدددَ ؽُوددد٢ هدددذكغ طُددد٠ ػدددذّ  ؽُوظددد٢ٔ٤ٔ ٣وظدددذ فدددٚ ٓوؾفؼدددل ؽُِٜدددذ ؽُؼوِددد٢ ٝه٘ل٤دددز ؽُؼٔدددَ  ؽُٔغدددوٜذف ػِددد٠ ؽُدددشؿْ ٓدددٖ ًددد

طُددد٠  هظددد٤ٔ٤ٔل ؽُوش٤ًدددض ؽُدددز٢٘ٛ، عدددٞؽء ًؾٗدددن ػٞؽٓدددَ ػو٤ِدددل ٌٓدددَ ؽُِٜدددذ ؽُدددز١ هوطِقدددٚ كٌدددشك ٓدددؾ، سٝ ؽ٫ٗوودددؾٍ ٓدددٖ كٌدددشك 

ش كددد٢ ؽ٤ٌٌُددد ؽُٔظدددْٔ ؽُِشؽك٤ٌددد٢ ٝؽ٩ٓقدددؾؽ ؽُدددز١ ٣ٌٔدددٖ سٕ ٣ؼدددؾ٢ٗ ٓ٘دددٚ فؾُٔظدددْٔ كٌدددشك سخدددشٟ، سٝ ػٞؽٓدددَ ُٝذؽ٤ٗدددل هوؼِدّددن 

ٝٗوددددذ ؽ٥خددددش٣ٖ ٝػددددـٞؽ  ٗلغددددٚ ًؾُٔ٘ؾكغددددل ؽُوظدددد٤ْٔ ؽ٫فوٌددددؾس١، سٝ ػٞؽٓددددَ ٓوظددددِل فؾُِٔددددؾٍ  ؽُوظدددد٤ْٔٓددددٖ ٓشؽٓددددَ 

 . ؽُغٞم، ٝػـٞؽ ؽُؼَٔ ؽُِٔؾػ٢

ؽٕ ؽُؼ٬هل ف٤ٖ ؽُول٤ٌش ؽ٫فوٌؾس١ َٝٓ ؽُٔشد٬ٌم ٛد٢  ػ٤ِٔدل ؽ٫ٓغدؾط  : التفكٍش الابتكاسي باعتباسٍ أسلْباً لحل الوشكلاث  .5

٬م ٝؽٌُـشؽم ك٢ ؽُٔؼِٞٓؾم . ٝؽُؼ٘ؾطش ؽُٔلوٞدك، ٝؽُو٤ؾّ فؾُوخ٤ٔ٘ؾم سٝ كشع ؽُلشٝع ك٤ٔؾ ٣وؼِن فٜدزٙ فؾُظؼٞفؾم ٝؽُٔشٌ

ؽُ٘ٞؽهض ، ٝؽخوقؾس ٛزٙ ؽُوخ٤ٔ٘ؾم ٝسفٔؾ هؼذ٣ِٜؾ ٝطػؾدك ؽخوقؾسٛؾ، ٝسخ٤شؽً هٞط٤َ ؽُ٘وؾػَ ٦ُخش٣ٖ. ٝػٔٞٓؾً ٣ٌٖٔ ؽُودٍٞ فدشٕ 

ُٔشدٌِل ، ٫ٝ ٣خوِدق ػدٖ ؿ٤دشٙ ٓدٖ سٗٔدؾؽ ؽُول٤ٌدش ؽ٫ كد٢ ٗدٞع ؽُوشٛدـ سٝ ؽُول٤ٌش ؽ٫فوٌؾس١ ٣ؼذ كؼدل خؾطدل ٓدٖ عدِٞى ٓدَ ؽ

  ؽ٫ػذؽد ؽُز١ ٣وِوؾٙ ؽُلشد ٝخؾطل ٤ٖٓ ٣وطِـ هٞؽكش ششؽ ؽُِذك ٝؽ٧طؾُل ك٢ ؽ٫ٗوؾٍ.

 :وللعصف الذهنى مبادئ وقواعد تنظمه لحصول على النتائج المرجوة من استخدامه

ؽُؼٔدددَ ػِددد٠ ؽُخدددشٍٝ فدددشًقش ػدددذد ٌٓٔدددٖ ٓدددٖ ؽ٧كٌدددؾس، ٜٓٔدددؾ ٣ٌدددٖ ٗٞػٜدددؾ )٤ُدددذك سّ عددد٤ؼل، ٓ٘ؾعدددقل سّ عدددخ٤لل ، سٝ  -

ٓغدددوٞؽٛؾ )ر٤ًدددل ٗؾُٔدددل سّ خشهدددؾء ػو٤ٔدددل  ٓؾدؽٓدددن ٓوظدددِل فؾُٔشدددٌِل. كدددؾُٔطِٞؿ ٛ٘دددؾ ٛدددٞ ؽٌُدددْ، ؽُدددزٟ ٣دددضدٟ طُددد٠ 

ودددذكن ط٤ُدددٚ، ٫ٝعددد٤ٔؾ ؽ٧كٌدددؾس ؽُوددد٠ ٛددد٠ ؽ٤ٌُدددق كددد٠ ٓشِٓدددل ٫ٓودددل. كٔدددٖ ؿ٤دددش ؽُٔل٤دددذ سٕ ٣دددولٔض ؽُؼودددَ ؽ٧كٌدددؾس ؽُوددد٠ ه

 ك٠ ؽٞس ؽُخشٍٝ ط٠ُ ؽُُٞٞد ٌُٜٞٗؾ ٫ هضؽٍ ػ٠ِ فٞؽفل ؽُلٌش. 

ػِددد٠ ؽ٧كٌدددؾس عدددٞؽء فؾُغدددِق٤ل سٝ ؽ٣٩ِؾف٤دددل، سٝ هوددد٣ْٞ  ( Judgment suspend )هِ٘دددـ ؽُ٘ودددذ. فٔؼ٘ددد٠ هش٤ُدددَ ؽٌُٔدددْ  -

 سٟ كٌشك هطشّ خ٬ٍ ؽُِِغل.

ٓودددد٠ ٣ِددددق عدددد٤َ ػِِددددل ؽُول٤ٌددددش.  ( Free-wheeling )ذ ؽ٧كٌددددؾس ؽعددددؤشؽس ُِغددددل ؽُؼظددددق ؽُددددز٠٘ٛ ٝػ٤ِٔددددل ه٤ُٞدددد -

ٝٛ٘ددددؾ ٣ددددوْ ؽُؼٔددددَ ػِدددد٠ ف٘ددددؾء ؽ٧كٌددددؾس ؽُٔطشٝٓددددل، ٓددددٖ هطدددد٣ٞش سٝ فِددددٞسك ٝرُددددي ػددددٖ ؽش٣ددددن ؽُٔددددضٍ ف٤ٜ٘ددددؾ ؽُددددقؼغ 

ٝهٔغدددد٤ٜ٘ؾ ُِٞطددددٍٞ طُدددد٠ كٌددددشك هو٤ٔددددض فؾ٧طددددؾُل ٝؽُٔذؽًددددل ٝؽُولددددشد. كددددؾُلٌشك ٫ هِٔددددي د٫ُوٜددددؾ ٝٓوؾٗوٜددددؾ ط٫ فشفطٜددددؾ 

 شٟ هٔون ٓٞػؼؾً ٓغ٘ؾً ك٠ ػ٬هؾهٜؾ. فشكٌؾس سخ

ؽ٤ُدددّٞ سخودددشؽم ًدددَ ؽُشعدددؾػَ ؽ٫ػ٤ٗ٬دددل ؽُٔ٘ؾكغدددل ػِددد٢ ٗٔدددٞ فدددؾسص ٝٓو٤ٔدددض ٝٓو٘دددغ سًٌدددش ٓدددٖ س١ ٝهدددن ٓؼددد٢  ؽُٔظددد٣ٖ٤ِٔٔدددـ ػِددد٢ 

. ٣ِٝددددـ سٕ ٣ٌددددٕٞ رٝ طددددِل فددددؾُِٜٔٞس ؽُٔغددددوٜذف ٣ِٝقدددد٢ طٓو٤ؾُددددؾم ؽُؼ٤ٔددددَ Evolution of Ideas The ٝرُددددي ُوطدددد٣ٞش ؽ٫كٌددددؾس

 ، ُٝؼَ ٛزؽ ٣٘ط١ٞ ػ٢ِ ؽُوشك ػ٢ِ ؽُول٤ٌش ؽ٫فوٌؾس١  ٝسص٣ل ؽ٫ش٤ؾء فشٌَ ٓخوِق ٝهشُٔوٜؾ فظش٣ؾً ػ٢ِ ٓذ عٞؽء 
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 التصوٍوً  التفكٍش فً الزًٌُ . فاعلٍت العصف8

Effective Brainstorming In Design Thinking   
 ٣ؼٔدَ ٤ٓدي. ٓغدقٞم  ؿ٤دش ف٤ٜ٘ٔدؾ ؽُودزصس ٣ظدقْ ٓؼًدؾ، ؽُدز٢٘ٛ ٝؽُؼظدق Design Thinking ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌش ٣ِؤغ ػ٘ذٓؾ

 دكدغ ػِد٠ ؽُدز٢٘ٛ ؽُؼظدق ٣ؼٔدَ ٓد٤ٖ كد٢ ؽُٔغدوخذ٤ٖٓ ، ٝكٜدْ ؽُٔشدٌِل هٔذ٣دذ خد٬ٍ ٖٓ ؽُطش٣ن ه٤ٜٔذ ػ٠ِ ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌش

 ؽُوظد٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌدش ػ٤ِٔدل هوؼدٖٔ ٓؾ ٝػؾدكً . ُوظ٤ٔ٤ٔل ؽ٩فذؽػ٤ل ؽٍُِٔٞ ٖٓ ٓو٘ٞػل ِٓٔٞػل ه٤ُٞذ خ٬ٍ ٖٓ ؽ٧ٓؾّ ط٠ُ ؽُؼ٤ِٔل

 ٣ٝ٘ؾعدـ ٝؽ٫خوقدؾس؛ ؽ٤ُٝ٧دل ٝؽُ٘ٔزُدل ؽ٧كٌدؾس، ٝهٌد٣ٖٞ ؽُٔشد٬ٌم ، ٝهٔذ٣دذ ،  ُذ٣ْٜ ؽ٧ُْ ٗوؾؽ ُلْٜ) ؽُٔغوخذ٤ٖٓ ٓغ ؽُوؼؾؽق

 دٝسًؽ ؽُدز٢٘ٛ ؽُؼظدق ٣ِٝؼدـ ؽُوظد٢ٔ٤ٔ، ؽُول٤ٌدش ػ٤ِٔدل ُدٞٛش ؽ٩فدذؽع . ٤ٓي ٣ؼوقدش" ؽ٧كٌؾس ه٣ٌٖٞ" ٓشِٓل ؽُز٢٘ٛ ؽُؼظق

 ؽُٔخوِلدل ؽُ٘ظدش ٝؽُُٜٞدؾم ؽ٫ٓؤدؾ٫م ؽعوٌشدؾف ػِد٠ ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌش ك٢ ؽُز٢٘ٛ ؽُؼظق ًٔؾ ٣غؾػذ . سػؾ٣وٚ  ك٢ ٓٔٞس٣ؾً

  .ُِوطق٤ن ٝؽُوؾفِل ٝؽٌُٔٔ٘ل ؽُٔشؿٞفل ٝؽٍُِٔٞ ؽ٧كٌؾس ٝه٤ُٞذ

 ٝؽُودد٢ ، design thinking methodologyؽُوظدد٢ٔ٤ٔ  ؽُول٤ٌددش ف٤ِٜ٘ٔددل Design sprints ؽُوظدد٤ْٔ عددقؾهؾم ٤ٓددي هددشهقؾ

 ٝؽُ٘ٔددؾرٍ ، ideate ؽ٧كٌددؾس  ٝهٌدد٣ٖٞ ،  define ٝؽُوؼش٣ددق  ،  empathize ؽُوؼددؾؽق : سػ٤غدد٤ل خطددٞؽم خٔددظ ٓددٖ هوٌددٕٞ

 ؽُوظد٤ْٔ عدقؾهؾم كدظٕ ؽُؼ٢ِٔ ، ؽُوطق٤ن ط٠ُ ؽُ٘ظش٣ل ٖٓ ؽ٤ُِٜ٘ٔل   ُٝو٣َٞٔ 4)شٌَ   test ٝؽ٫خوقؾس ،   prototype   ؽ٤ُٝ٧ل

 سطدٔؾؿ ٓدٖ ؽُوخظظدؾم ٝٓوؼدذدك طدـ٤شك ِٓٔٞػدل ُٔغ خ٬ٍ ٖٓ ؽُٔ٘ظٔؾم هوخزٛؾ ؽُو٢ ؽُخطٞؽم هِي ٖٓ ٌٌٓق شٌَ ٢ٛ

 ٓٔؾ ٬ُخوقؾس، هؾفَ س٢ُٝ ٗٔٞرٍ ط٠ُ هضد١ س٣ؾّ خٔغل ُٔذك شؾِٓل ػ٤ِٔل ؽُِٔٔٞػل هقذس ٤ٓي . ٓؼ٤ٖ  فؤذ١ ٣وؼِن ك٤ٔؾ ؽُٔظِٔل

كدظٕ  ؽُؼ٤ِٔدل ، سً٘دؾء ؽُدز٢٘ٛ ؽُؼظدق ػ٘ؾطدش دٓدَ ٣دوْ ٤ٓي  .ؽَُٔ هٔغ٤ٖ ك٢ هغؾػذ ؽُو٢ ؽُٔقؾششك ؽُٔغوخذّ ف٬ٔٓظؾم ٣غْٔ

٢ِ٣  ٓؾ ٛٞ ؽُوظ٤ْٔ عقؾهؾم ٤ٔ٣ض ٓؾ ؽْٛ
 :

 

 ؽ٤ٌُٜدددَ  ػِددد٠ ؽ٫ػؤدددؾدReliance on structure  :٤ُٔدددغ هش٤ًدددض ػِددد٠ ؽُوظددد٤ْٔ ُغدددقؾهؾم ؽُٔددد٘ظْ ؽ٤ٌُٜدددَ ٣ٔدددؾكع 

 .ؽُز٢٘ٛ ُِؼظق ؽُٔشًضك ؿ٤ش ؽ٧كٌؾس ػٌظ ػ٠ِ ؽُٔشٌِل ، خ٬ٍ ٖٓ ٢ِٜ٘ٓ فشٌَ ُِؼَٔ ؽُٜٔٔل ػ٠ِ ؽُٔشؾس٤ًٖ

 ؽُٔشدددٌِل  هؼش٣دددقDefinition of the problem  :ٖٔؽُٔشدددؾس٤ًٖ سٕ ؽُوظددد٤ْٔ عدددقؾم ٓدددٖ ؽُٔقٌدددشك ؽُٔشؽٓدددَ هؼددد 

 .َُِٔ هؾفِوٜؾ ٝ ٓشٌِل َٝٓ ٝكْٜ هٔذ٣ذ ك٢ ٓوٞؽكوٕٞ

 ؽُلؼدددَ  سدٝد ػِددد٠ ؽُودددؾػْ ؽُؤغددد٤ٖ ػِددد٠ ؽُوش٤ًدددضFocus on feedback-driven refinement  :ْٔؽُ٘ٔزُدددل ٣غددد 

 فدشدٝد ٣غدْٔ ٓٔدؾ س٣دؾّ، خٔغدل هغدوـشم ؽُو٢ ؽُؼ٤ِٔل ٜٗؾ٣ل ك٢ ٓو٤و٤٤ٖ ٓغوخذ٤ٖٓ ٓغ ٌٓؤَ شقٚ َٓ فؾخوقؾس ؽُغش٣ؼل

 .ؽُؼ٤ِٔل ٖٓ ٓقٌش ٝهن ك٢ ؽُوٌشؽس٣ل ٝؽُؤغ٤٘ؾم ٝؽُلٞس٣ل ؽُٔقؾششك ؽُلؼَ

 ُِٞهن  سًقش ؽعؤٌؾسGreater time investment  :ؽُوظد٤ْٔ عدقؾهؾم كدظٕ ؽ٬٣ًٞ، ٝهوؾً هغوـشم سٜٗؾ ٖٓ ؽُشؿْ ػ٠ِ 

َ ّٔ  ؽُٔدَ هطد٣ٞش طُد٠ ؽُٔشدٌِل هٔذ٣دذ ٓدٖ ٬ُٗوودؾٍ ًؾِٓدل س٣دؾّ خٔغل هغوـشم ٤ٓي ؽٍُِٔٞ، ُوط٣ٞش ؽُٔطِٞؿ ؽُِٜذ هٔ

 .ؽُٔغوخذّ ؽخوقؾس ط٠ُ

 َٔؽُِٔدغ ػِد٠ ؽُدز٢٘ٛ ؽُؼظدق ؽػؤدؾد هو٤ِدَ ٛدٞ سٓذٛؾ ؽشم، فؼذك ؽُز٢٘ٛ ؽُؼظق هٔغ٤ٖ ػ٠ِ ؽُوظ٤ْٔ عقؾهؾم هؼ 

 ٓدٖ فغدشػل ؽُِٔدٍٞ ٝؽخوقدؾس ُوطد٣ٞش ؽش٣ودل هدٞك٤ش ٛد٢ سخدشٟ ٝفطش٣ودل. ٗؾُٔل سكٌؾس ٩ٗوؾٍ طِل ؽ٧هَ ؽ٧كٌؾس ف٤ٖ

 ٛدٞ ؽُوظد٤ْٔ عدقؾهؾم هلؼِدٚ ٓدؾ. ؽُوو٤ِذ٣دل ؽُطدشم ٓدٖ ػدؾّ فشدٌَ سهدَ ؽعدؤٌؾسًؽ هوطِدـ ٝؽُود٢ ؽُغش٣ؼل ، ؽُ٘ٔزُل خ٬ٍ

ؾ سًٌش ؽعوشؽه٤ِ٤ل ٗٔٞ ُذكؼٚ ؽُز٢٘ٛ ؽُؼظق ط٤ُٚ ٣لووش ؽُز١ ؽُو٤ُٞٚ هٞك٤ش ًٌ  .ؽُٔش٬ٌم َُٔ هٔؾع

 

   ٤ِٜ٘ٓل ؽُول٤ٌش ؽُوظ٢ٔ٤ٔ 4)شٌَ  
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 العصف الزًٌُ باستخذام الجشافٍكً التصوٍن .تحذٌاث9

Graphic Design Challenges Using Brainstorming 

 ٣وطِدـ فَ كٔغـ، ؽُل٤٘ل ؽُخقشك ؽُو٘ؾكغ٤ل ٝؽُوذسك ؽُظِل ػ٠ِ ؽُٔلؾظ ٣وطِـ ٫ فؾعؤشؽس، ؽُٔوطٞس ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽُوظ٤ْٔ ػؾُْ ك٢

 كد٢ ؽُٔظد٤ٖٔٔ هغدؾػذ سٕ ٣ٌٔدٖ سعؾعد٤ل ٜٓدؾسك طفذؽػ٤دل فطش٣ول ؽُٔش٬ٌم َٓ ٣ٝؼذ. ؽُظ٘ذٝم  خؾسٍ ؽُول٤ٌش ػ٠ِ ؽُوذسك س٣ؼًؾ

 ؽُول٤ٌددش ُوؼض٣ددض ؽعددوخذؽٜٓؾ ٣ٌٔددٖ ؽُودد٢ ؽُٔخوِلددل ٝؽُوو٤٘ددؾم ٓددٖ خدد٬ٍ ؽ٧عددؾ٤ُـ. كش٣ددذك  ِٓددٍٞ ٝهوددذ٣ْ ؽُٔؼوددذك ؽُؤددذ٣ؾم ٓؼؾُِددل

 ٝه٘ظ٤ٜٔدؾ، ؽ٧كٌؾس ُو٤ُٞذ ؽُو٣ٞل ؽُوو٤٘ؾم ٖٓ ؽُز٢٘ٛ ؽُِشؽك٢ٌ٤  . كؾٕ ؽُؼظق ؽُوظ٤ْٔ ِٓؾٍ ك٢ ٓقوٌشك ٍِٓٞ ٝؽفوٌؾس ؽ٩فذؽػ٢

 . ؽُوظ٤ْٔ  ُؤذ٣ؾم ٓقوٌشك طُؾفؾم ٝط٣ِؾد ٓخوِلل ٍِٓٞ ؽُِشؽك٤٤ٌٖ ؽعوٌشؾف  ُِٔظ٤ٖٔٔ ٣و٤ْ ٓٔؾ

٣ؼوقش ه٤ُٞدذ ؽ٧كٌدؾس  ٜٓؾسؽهْٜ. ٤ٓيطٕ كْٜ ٝه٘ل٤ز هو٤٘ؾم ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ؽُلؼّؾُل سٓش فؾُؾ ؽ٤ٔٛ٧ل ُٔظ٢ٔٔ ؽُِشؽك٤ي ُِولٞم ك٢ 

كٜٞ فٌٔؾفل ؽ٧عؾط ٩ٗشدؾء هظد٤ٔٔؾم ٓقوٌدشك ٝٓدضًشك ه٘ودَ ؽُشعدؾُل ؽُٔطِٞفدل فشدٌَ  .ُؾٗقؾً ٣ٞ٤ٓؾً ٖٓ ػ٤ِٔل ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤

ُدزُي،  .، ٣ٝلشَ ك٢ ُزؿ ؽٗوقؾٙ ؽُِٜٔٞس سٝ هٞطد٤َ ؽُشعدؾُل ؽُٔوظدٞدك فشدٌَ كؼدؾٍ ، هذ ٣لشَ ؽُوظ٤ْٔ لكقذٕٝ كٌشك ه٣ٞ .كؼؾٍ

 .ٜٓؾسهْٜ كظٕ كْٜ ٝه٘ل٤ز هو٤٘ؾم ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ؽُلؼّؾُل سٓش فؾُؾ ؽ٤ٔٛ٧ل ُٔظ٢ٔٔ ؽُِشؽك٤ي ُِولٞم ك٢ 

هوؼددٖٔ ٛددزٙ ؽُٔشِٓددل ٝ .سعددؾط ؽُوظدد٤ْٔ ؽُٜ٘ددؾػ٢ ٛدد٢كٜددْ س٤ٔٛددل ه٤ُٞددذ ؽ٧كٌددؾس ٝهطدد٣ٞش ؽُٔلددؾ٤ْٛ كدد٢ ؽُوظدد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌدد٢ ؽٕ 

سٕ ٣ٌدٕٞ ٣ٝؼدٖٔ ه٤ُٞدذ ؽ٧كٌدؾس ؽُلؼدؾٍ  .ؽعوٌشؾف سكٌؾس ٓخوِلل، ٝهِشفل سعؾ٤ُـ ٓخوِلل، ٝطوِٜؾ ٩ٗشؾء ٓدَ هظد٤ْٔ ٓؤؾعدي

شؽك٤ٌد٢، ٫ ؼ٘دذٓؾ ٣وؼِدن ؽ٧ٓدش فؾُوظد٤ْٔ ؽُِك .ُِو٤دؾّ فدزُيؽُٔ٘ؾعدقل ُذٟ ؽُٔظ٤ٖٔٔ سص٣ل ٝؽػٔل ُٔؾ ٣ش٣ذٕٝ هٔو٤ودٚ ٝؽُٞعدؾػَ 

طٗٚ ِٓدش ؽُضؽ٣ٝدل كد٢ ػ٤ِٔدل ؽُوظد٤ْٔ فشًِٜٔدؾ، ٣ٝؼدغ ؽ٧عدؾط ٩ٗشدؾء هظد٤ٔٔؾم ُزؽفدل  .٣ٌٖٔ ؽُٔقؾُـل ك٢ س٤ٔٛل ه٤ُٞذ ؽ٧كٌؾس

، هذ ٣ِذ ؽُٔظٕٔٔٞ سٗلغْٜ ػؾػؼ٤ٖ ك٢ فٔش ٖٓ ػذّ ؽ٤ُو٤ٖ، ٣ٌٝدؾكٕٔٞ ُِؼٌدٞس  ٓشِٓل ه٤ُٞذ سكٌؾس ه٣ٞل كقذٕٝ .فظش٣ؾً ٝٓضًشك

 .ػ٘ذٓؾ ٣ششع ؽُٔظٕٔٔٞ ك٢ سِٓل ه٤ُٞذ ؽ٧كٌؾس، كظْٜٗ ٣لؤٕٞ سٗلغْٜ ُؼؾُْ ٓدٖ ؽ٫ٓؤدؾ٫م .ُوظؾ٤ْٜٓٔ ػ٠ِ ؽ٫هِؾٙ ؽُظ٤ْٔ

ٛزؽ ٛٞ ؽٌُٔؾٕ ؽُز١ ٣شخدز ك٤دٚ ؽ٩فدذؽع ٓشًدض ؽُظدذؽسك، ٤ٓدي ٣غوٌشدق ؽُٔظدٕٔٔٞ ٓلدؾ٤ْٛ ٓخوِلدل، ٣ِٝشفدٕٞ هو٤٘دؾم ٓخوِلدل، 

 .ُٜؾّ، ٓٔؾ ٣ضد١ ط٠ُ ٫ٝدك هظ٤ٔٔؾم سؽػؼل ٓوؾًخ٬ٍ ٛزٙ ؽُٔشِٓل هشوؼَ ششؽسك ؽ٩ .٣ٝذكؼٕٞ ٓذٝد خ٤ؾُْٜ

هؼٔدَ ػِد٠ هؼض٣دض ؽُودذكن ؽُٔدش ٨ُكٌدؾس، كٜد٢ ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ٛٞ هو٤٘ل ٓغوخذٓل ػ٠ِ ٗطؾم ٝؽعغ كد٢ ؽُوظد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌد٢ ؽٕ 

ٜؾ ؿ٤دش هو٤ِدذ١ سٝ طٜٗؾ سدؽك ه٤ٔل ُو٤ُٞذ ِٓٔٞػل ٝؽعؼل ٖٓ ؽُٔلؾ٤ْٛ ٝؽٍُِٔٞ، ٓو٠ ُٞ فذؽ فؼؼ .ٝهش٤ِغ ؽُوؼؾٕٝ، ٝهٔل٤ض ؽ٩فذؽع

٣غدْٔ ؽُؼظدق ؽُدز٢٘ٛ ُِٔظد٤ٖٔٔ فؾعوٌشدؾف ُٜٝدؾم ٗظدش ٝسعدؾ٤ُـ ٓوؼدذدك، ٓٔدؾ ٣دضد١ كد٢  ٤ٓدي فؼ٤ذ ؽُٔ٘دؾٍ ُِِٞٛدل ؽ٧ُٝد٠

طٜٗدؾ ػ٤ِٔدل هؼؾ٤ٗٝدل  .سً٘ؾء ُِغل ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ، ٣ِؤغ ؽُٔظٕٔٔٞ ُٔشؾسًل سكٌؾسْٛ ٝسصؽْٛ .ؽُٜ٘ؾ٣ل ط٠ُ ٍِٓٞ هظ٤ْٔ ٓقوٌشك

ػ٘ذٓؾ هولؾػدَ ؽ٧كٌدؾس ٓدغ فؼؼدٜؾ  .ٖٓ ًَ ٖٓ شؾسى ك٤ٜؾ، ٓٔؾ ٣خِن ف٤ؼل ٤ٓي ٣ٌٖٔ ٨ُكٌؾس سٕ هضدٛشهشِغ ؽُٔشؾسًل ؽُ٘شطل 

طٓذٟ سػظْ كٞؽػذ ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ٢ٛ هذسهدٚ ػِد٠ ًغدش  .ؽُقؼغ، هظٜش طٌٓؾ٤ٗؾم ُذ٣ذك ٤ٌٓٝشك، ٓٔؾ ٣ذكغ ٓذٝد ٓؾ ٣ؼوقش ٌٓٔ٘ؾً

٣ودد٤ْ رُددي ُِٔظدد٤ٖٔٔ ؽ٫عددولؾدك ٓددٖ ٓؼددشكوْٜ ٝخقددشؽهْٜ ف٤ٔددي  .ؽُٔددٞؽُض ٝطؽدد٬م ؽُؼ٘ددؾٕ ُ٪ٌٓؾٗددؾم ؽٌُؾِٓددل ُلش٣ددن ؽُوظدد٤ْٔ

ٝٓدٖ خد٬ٍ هق٘د٢ هدٞك ؽُؼظدق ؽُدز٢٘ٛ، ٣ٌٔدٖ  .ؽُِٔؾػ٤ل، ٝؽُِٔغ ف٤ٖ ُٜٝدؾم ٗظدشْٛ ؽُلش٣دذك ٩ٗشدؾء هظد٤ٔٔؾم ؽعدوٌ٘ؾػ٤ل ٓودًؾ

 .ُِٔظ٤ٖٔٔ هغخ٤ش ؽُطؾهل ؽ٩فذؽػ٤ل ُِِٔٔٞػل ٝه٣ِٜٞٔؾ ط٠ُ سٝؽػغ فظش٣ل ٓزِٛل

ؽ٧كٌؾس ؽُلؼّؾُل ك٢ ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ػ٘ذٓؾ ٣غدؤٌش ؽُٔظدٕٔٔٞ ؽُٞهدن ٝؽُِٜدذ كد٢ ه٤ُٞدذ ؽ٧كٌدؾس ؽُلؼّؾُدل، كدظْٜٗ كٞؽػذ ه٤ُٞذ ؽٕ 

ٝٛدزؽ ٣غدؾػذ  .س٫ًٝ، ٣غْٔ ُْٜ فؾعوٌشؾف ِٓٔٞػل ٖٓ ؽ٫ٓؤدؾ٫م ٝؽُ٘ظدش كد٢ ؽهِؾٛدؾم هظد٤ْٔ ٓخوِلدل .٣ٔظذٕٝ كٞؽػذ ػذ٣ذك

فؾ٩ػدؾكل طُد٠ رُدي، ٣شدِغ ه٤ُٞدذ  .ؽُٔششٝع ٣ٝ٘وَ ؽُشعؾُل ؽُٔطِٞفدل فشدٌَ كؼّدؾٍػ٠ِ ػٔؾٕ سٕ ؽُوظ٤ْٔ ؽُٜ٘ؾػ٢ ٣ِق٢ ٓوطِقؾم 

ٝػ٬ٝك ػ٠ِ رُي، ٣ٜٔدذ ه٤ُٞدذ  .ؽ٧كٌؾس ؽُلؼّؾٍ ؽُوؼؾٕٝ ٝؽُؼَٔ ؽُِٔؾػ٢ دؽخَ كشم ؽُوظ٤ْٔ، ٓٔؾ ٣ؼضص ؽُق٤ؼل ؽ٩فذؽػ٤ل ٝؽُذؽػٔل

٣ٌٔدٖ ُِٔظد٤ٖٔٔ خ٤دي غ ؽُٔذٝد ٝؽعوٌشؾف سكٌدؾس ُذ٣دذك، ٖٓ خ٬ٍ دك .ؽ٧كٌؾس ؽُلؼّؾٍ ؽُطش٣ن ٬ُفوٌؾس ك٢ ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤

ٝٛدزؽ ٫ ٣غدؾػذْٛ كودؾ ػِد٠ ؽُو٤ٔدض كد٢ عدٞم ٓضدٓٔدل، فدَ  .طٗشؾء هظ٤ٔٔؾم ُذ٣ذك ٝكش٣ذك ٖٓ ٗٞػٜدؾ ٝٓووذٓدل ػِد٠ ػظدشْٛ

ُوؼق٤ش فشدٌَ سخ٤دشًؽ، ٣غدْٔ ه٤ُٞدذ ؽ٧كٌدؾس ؽُلؼّدؾٍ ُِٔظد٤ٖٔٔ فدؾ .٣ؼؼْٜ س٣ؼًؾ ك٢ ٌٓؾٗل سٝؽد ؽُٔٞػل ٝهؾدك ؽُلٌدش كد٢ ؽُظد٘ؾػل

، ٓدٖ خد٬ٍ ٓدْ٘ ؽُٔظد٤ٖٔٔ ؽُٔش٣دل فظدش٣ؾً كٜدٞ ٣دٞكش ُٜدْ ؽُلشطدل ُوِشفدل سٗٔدؾؽ ٓخوِلدل  .ًؾٓدَ ػدٖ طفدذؽػْٜ ٝسص٣دوْٜ ؽُل٤٘دل

  .ٓزِٛل فظش٣ؾً ٝ.ٗشؾء هظ٤ٔٔؾم سؽػؼل٩ه٤ُٞذ ؽ٧كٌؾس ٫ٝعوٌشؾف سكٌؾسْٛ، 
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 كْٜ خ٬ٍ ٖٓ. ٓضًشك هظؾ٤ْٓ ٝطٗوؾٍ ٓقوٌشك سكٌؾس ذُو٤ُٞ ؽُلؼؾُل ؽُز٢٘ٛ ؽُؼظق هو٤٘ؾم هق٢٘ ؽُؼشٝس١ ٖٓ ُشؽك٤ي، ًٔظ٢ٔٔ

 ؽُؼ٘ددؾٕ طؽدد٬م ُِٔظدد٤ٖٔٔ ٣ٌٔددٖ ٓخوِلددل، هو٤٘ددؾم ٝه٘ل٤ددز ؽُ٘ؾُٔددل، ؽُددز٢٘ٛ ؽُؼظددق ُِِغددؾم ٝؽُؤؼدد٤ش ؽ٧كٌددؾس، ه٤ُٞددذ س٤ٔٛددل

 فِدٞدك ؽ٫سهودؾء ُِٔظد٤ٖٔٔ ٣ٌٔدٖ ؽ٧كٌدؾس، ُو٤ُٞدذ ؽُظد٤ْٔ ؽُدَٜ٘ فؾعدوخذؽّ. ؽُٔغدوٜذف ؽُِٜٔٞس هشعش هظؾ٤ْٓ ٝهوذ٣ْ ٩فذؽػْٜ

 .ؽُِشؽك٢ٌ٤ ُِوظ٤ْٔ ؽُقظش١ ؽُٔشٜذ ٝهش٤ٌَ سػٔؾُْٜ

 الجشافٍكً ّالتفكٍش التصوٍوً  . فاعلٍت التصوٍن11

The effectiveness of graphic design and design thinking 

 المصرممون يتبنر . مطلقرة ضررور  أصبح بل - خيار مجرد الابتكار يعد لم اليوم، التطور سريع الجرافيكي التصميم مشهد في
 تلقر  آسرر  بصررية روايرات ابتكرار وراء الحيرا  شريان يمثل تحويلي نهج وهو التصميمي ، التفكير مبادئ بحماس العصريون

 الجرافيكري، التصرميم مجرال فري المعقرد التصرميمي التفكيرر عرالم فري المقال هذا يغوص. المستهدف الجمهور لدى عميقا   صدى
 تتجراو  رحلرة إنهرا. المشركلات حرل فري الهائلرة والفطنرة والتعاطف الإبداع مع متشابك بالحيا  نابض نسيج عن النقاب ويكشف
 المصرممون يسرتخدم التوسرع، فري التصرميم لوحة تستمر بينما .الفعال  التواصل جوهر إل  لتصل الجمال لعلم السطحية الحدود
 منسروجة قصصرا   السررديات هرذ  تشرب . المسرتهدف جمهرورهم أذهران فري نفسرها تحفرر قصصرا   ويبتكرون الابتكار، قو  بمهار 
 .القدر بنفس وملهمة آسر  فهي ببراعة،

 الحيررا  شررريان فهررو اتجررا   مجرررد مررن أكثررر التصررميمي والتفكيررر الابتكررار دمررج يعررد الررديناميكي، الجرافيكرري التصررميم عررالم فرري
 لا تصراميم تقرديم نحرو تروجههم التري البوصرلة إنر . الحديثرة المرئيرة للاتصرالات المعقد  المسارات في يتنقلون الذين للمصممين

 الأفكرار وتثيرر المشاعر تثير روايات بل بصريا ، مذهلة تصاميم تقديم نحو توجههم التي البوصلة هي بل فحسب، الأنظار تلفت
 فررن يرردفعان اللررذان الترروأم المحركرران همررا التصررميمي والتفكيررر الابتكررار جرروهر ، فرري. يواجههررا مررن لرردى دائمررا   انطباعررا   وتترررك
 .جمهورها تخاطب بصرية صور  وكل حدودا ، الإبداع في  يعرف لا عصر إل  الجرافيكي التصميم

الجرافيكري  التصميم مثل الإبداعية المجالات في العميقة أهميت  يجد المشكلات لحل بثمن يُقدّر لا نهج هو التصميمي ان التفكير
 توجر  التري البشررية والتجرارب والعواطرف الاحتياجرات - البشرري العنصر عل  الضوء يسلط التصميمي ، التفكير مجال في. 

 يمكّرن الحلرول، وصرياةة المشراكل، وتحديرد معهرم، والتعراطف أولا ، المسرتخدمين وضرع فري المتمثل النهج هذا. التصميم عملية
 دمرج حيرث يحفّر  .  جمهرورهم مرع بعمر  تتفاعرل برل بصررية جاذبيرة مجررد علر  تقتصرر لا رسرومات صرياةة من المصممين
 تسرحر لا لتصرميمات الطرير  يمهد فهو. الإنسان حول تتمحور رسومات إنشاء عل  الجرافيكي التصميم في التصميمي التفكير
 مرا إل  الارتقاء إل  المصممين التصميمي التفكير يدفع. المستخدمين لدى حقيقية مشاعر وتثير بسلاسة تعمل بل فحسب، العين
 . تنسرر  لا تجررارب وتصررنع الجمهرور، وتأسررر الحقيقرري، العرالم مشرراكل تعررالج رسررومات عنر  ينررتج ممررا السرطحي، مررن أبعررد هرو

 الرسرومات فري الحيرا  لبرث للمصرممين منطلقا   الصارمة والاختبارات الأولية والنماذج الأفكار ووضع المشكلة تعريف وتصبح
 بمسرتوى يرتقري لا النمروذج هذا. الأساسية ومشاعرهم الناس رةبات مع عميقة روابط وتخل  السطحية الجماليات تتجاو  التي

 الجرافيكري التصرميم فري التفكيرر إن. والمؤثر الهادف البصري التواصل من جديد بعصر يبشّر بل فحسب، الجرافيكي التصميم
 حيرث المسرتخدم، علر  يركر  الذي والتمي  الثري الإبداع من عالم نحو الجرافيكي التصميم توج  التي البوصلة هو جوهر  في

 . الهدف مع بسلاسة الجماليات تندمج

 Crafting Visual Narrativesصٍاغت السشد الوشئً . 11

٣ؼُذ ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ٝع٤ِل هٞؽطَ ه٣ٞل ٣ٌٜٔ٘ؾ طًؾسك ؽُٔشؾػش ٝعشد ؽُوظض ٝهشى سًش دؽػْ. ٩ٝٗشدؾء هظدؾ٤ْٓ هِود٠ طدذٟ 

٣وخط٠ ؽُوؼدؾؽق  ؽُِٜٔٞس، ؿؾُقؾً ٓؾ ٣ِِش ؽُٔظٕٔٔٞ ط٠ُ ٓقؾدع ؽُول٤ٌش ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ، ٓغ ُٝٞد ؽُوؼؾؽق ك٢ ُٞٛشٙ.ٓو٤و٤ؾً ُذٟ 

ك٢ ؽُول٤ٌش ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ٓذٝد ؽُٔشػ٤ؾم ٝؽُِٔؾ٤ُؾم؛ كٜٞ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ كْٜ ؽُوِشفل ؽ٩ٗغؾ٤ٗل ٝط٤ؾؿل ٓشػ٤ؾم هوٞؽطَ 

 ػ٠ِ ؽُٔغوٟٞ ؽُشخظ٢.

ؽُؼؾؽل٢ ك٢ ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ك٢ ُٞٛشٙ ػ٠ِ ؽ٬ُٔٓظل . كٜٞ ٣وؼِدن فؾُدذخٍٞ كد٢ ٌٓدؾٕ ؽُِٜٔدٞس ٓدٖ سُدَ ٣ٝ٘ط١ٞ ؽُول٤ٌش 

كْٜ ؽٓو٤ؾُؾهٚ ٝسؿقؾهٚ ٝٗوؾؽ ؽ٧ُْ . ٖٓ خ٬ٍ ؽُو٤ؾّ فزُي، ٣ٌوغـ ؽُٔظٕٔٔٞ سصٟ ٫ هوذس فٌٖٔ ٍٓٞ ٓؾ ع٤وشدد طذؽٙ ٓوؾً ٓدغ 
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ًٟ سؽػؼًدؾ. ُٜٔٞسْٛ ؽُٔغوٜذف. ٝٛزؽ ٣ٌٖٔ سٕ ٣ؼ٢٘ ؽُلشم فد٤ٖ  ًٟ ط٣ِؾف٤دًؾ ٝؽُوظد٤ْٔ ؽُدز١ ٣ِود٠ طدذ ؽُوظد٤ْٔ ؽُدز١ ٫ ٣ِود٠ طدذ

ؽُوش٤ًض ػ٠ِ ؽ٩ٗغؾٕ ٛٞ ؽُش٤ًضك ؽ٧عؾع٤ل ُِوظد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌد٢ ؽُٔوؼدؾؽق. ٝٛدزؽ ٣ؼ٘د٢ ٝػدغ ؽُ٘دؾط كد٢ هِدـ ػ٤ِٔدل ؽُوظد٤ْٔ. 

ؾؿل هظد٤ْٔ ٓشػد٢ ٣شًدض ػِد٠ ٣ٔودؾٍ ؽُٔظدٕٔٔٞ طُد٠ ٓشؽػدؾك ُد٤ظ كودؾ ؽُِٞؽٗدـ ؽُقظدش٣ل ٌُٝدٖ س٣ؼًدؾ هِشفدل ؽُٔغدوخذّ ُظد٤

ؽ٩ٗغؾٕ. ٝك٢ ؽُٔٔؾسعل ؽُؼ٤ِٔل، ٣غوخذّ ٓظٔٔٞ ؽُِشؽك٤ي ؽُٔوؼؾؽلٕٞ ِٓٔٞػؾم ؽ٧ُٞؽٕ ؽُو٢ ه٤ٌش ٓشؾػش ٓٔدذدك، ٣ٝخودؾسٕٝ 

ؽقؾػددل عددِٜل ؽُوددشؽءك، ٣ٝقوٌددشٕٝ هخط٤طددؾم هُٞددٚ ػدد٤ٖ ؽُٔشددؾٛذ ػقددش ؽُٔٔوددٟٞ. ٣وؼِددن ؽ٧ٓددش فلٜددْ ؽُلددشٝم ؽٌُوؾك٤ددل ؽُذه٤وددل 

 ٌُوؾك٤ل ُِِٜٔٞس ؽُٔغوٜذف ٝدِٜٓؾ ك٢ ؽُوظ٤ْٔ  .ٝؽُٔغؾع٤ؾم ؽ

ك٢ ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤، ٣ضد١ ؽُووؾسؿ ف٤ٖ ؽُول٤ٌش ؽُؼؾؽل٢ ٝؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽُٔووٖ ط٠ُ ٗوؾػَ سؽػؼل. طٕ ٓٔؾسعل ؽُذَٓ فد٤ٖ 

خذ٤ٖٓ، هؾسًدلً سًدشؽً ؽُول٤ٌش ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ٝؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ٣ٍٔٞ ِٓشد ؽُظٞس ؽُٔشػ٤ل ط٠ُ هِؾسؿ ُٜؾ طذٟ ػ٤ٔن ُذٟ ؽُٔغو

٫ ٠ٔٔ٣ . ٣ٌٖٝٔ هٔو٤ن رُي ٖٓ خ٬ٍ ؽُذَٓ ؽُٔو٘ؾؿْ ف٤ٖ ؽُول٤ٌش ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ٝؽُِشؽك٢ٌ٤. ٣شٌَ ٛزؽ ؽ٫عوٌشدؾف ؽ٧عدؾط ؽُدز١ 

هق٠ُ٘ ػ٤ِٚ فو٤ل ػ٤ِٔل ؽُوظ٤ْٔ . ٝ ٣ؼَٔ ٛزؽ ؽُلْٜ ًذ٤َُ ُٔظ٢ٔٔ ؽُِشؽك٤ي. ػ٘ذٓؾ ٣وؼٔن ؽُٔظٕٔٔٞ كد٢ ٓؼشكدل ػ٤ٔودل ٝٝػد٢ 

 ؽُٔغوخذ٤ٖٓ ٝهِؾسفْٜ، هظقْ طفذؽػؾهْٜ سًٌش هش٤ًشًؽ. ط٤ُي ٤ًل٤ل هٔو٤ن رُي :فؾٓو٤ؾُؾم 

: ٣ِددـ ػِدد٠ ؽُٔظدد٤ٖٔٔ طػطددؾء ؽ٣ُٞٝ٧ددل ُظدد٤ؾؿل ٓشػ٤ددؾم  User-Centric Designهظدد٤ْٔ ٣شًددض ػِدد٠ ؽُٔغددوخذّ   -

ٖٓ كٜدْ ػ٤ٔدن ٓظٔٔل خظ٤ظًؾ ُو٘ؾعـ هلؼ٬٤م ؽُٔغوخذ٤ٖٓ. ٣ِـ سٕ ه٘قغ ًَ ُٞٓل سُٞؽٕ ٝٗٔؾ خؾ ٝؽخو٤ؾس هخط٤ؾ 

ُٔؾ ٣ِو٠ طذٟ ُذٟ ؽُِٜٔٞس. ٓدٖ خد٬ٍ ٓٞؽءٓدل ؽُوظد٤ْٔ ٓدغ ؽٓو٤ؾُدؾم ؽُٔغدوخذّ، ٫ هظدقْ ؽُشعدٞٓؾم ُزؽفدل فظدش٣ؾً 

 كٔغـ، فَ هظقْ عِٜل ؽ٫عوخذؽّ س٣ؼًؾ. 

: ٣وطدٞس ؽُوظد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌد٢ ٤ُظدقْ ٝعد٤ِل  Storytelling Through Designعشد ؽُوظدض ٓدٖ خد٬ٍ ؽُوظد٤ْٔ   -

ٌّٖ ؽ٧عؾط ؽُؼؾؽل٢  ُِول٤ٌش ك٢ ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽُٔظد٤ٖٔٔ ٓدٖ ؿدشط ؽُغدشد كد٢ ؽُٔشػ٤دؾم. ه٣ٞل ُغشد ؽ ُوظض. ٣ٔ

 ٖٝٓ خ٬ٍ ؽُغشد ؽُوظظ٢ ؽُٔذسٝط، هوِؾٝص ؽُشعٞٓؾم ِٓشد ؽُِٔؾ٤ُؾم ٝهظقْ سدٝؽم ه٣ٞل ُِوٞؽطَ. 

ددٖ ٜٗدددَ ؽُول٤ٌددش ؽُوددؾػْ ػِدد٠ ؽُؼؾؽلددد Emotional Resonanceؽُظددذ١  ؽُؼددؾؽل٢   - ٌّ ل كدد٢ ؽُوظدد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌددد٢ : ٣ٔ

ؽُٔظ٤ٖٔٔ ٖٓ ؽُوٞؽطَ ٓغ ٓشؾػش ؽُٔغوخذ٤ٖٓ. طٕ طششؽى ٛزٙ ؽُؼٞؽؽق ٣ِؼَ ؽُوظؾ٤ْٓ ٫ هُ٘غ٠ ٝهؾفِدل ٬ُسهقدؾؽ، ٓٔدؾ 

٣خِن سؽفطًؾ سػٔن ف٤ٖ ؽُِٜٔٞس ٝؽُوظ٤ْٔ. هوشى ؽُشعٞٓؾم رؽم ؽُظدذ١ ؽُؼدؾؽل٢ فظدٔل دؽػٔدل ػِد٠ ؽُٔغدوخذ٤ٖٓ، ٓٔدؾ 

 ؽُـشع ؽُٔ٘وٍٞ ٣ؼٖٔ هٞؽطِْٜ ٓغ ؽُشعؾُل ٝ

 From Idea to Imageالصْسة   إلى الفكشة هي. 12

ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ٛٞ ِٓؾٍ ٣ِؼـ ك٤ٚ ؽ٩فذؽع دٝسؽً ٓٔٞس٣ؾً. كٜٞ ٣ضدٛش فؾُخ٤ؾٍ ٝؽ٩فذؽع ٝؽُول٤ٌدش ٝؽُؼظدق ؽُدز٢٘ٛ، ٫ عد٤ٔؾ 

٣غددْٔ ٓلٜددّٞ ؽُخ٤ددؾٍ ُٔظدد٢ٔٔ  ٓددٖ خدد٬ٍ ػذعددل ؽُول٤ٌددش ؽُوظدد٢ٔ٤ٔ. ٣وددغ ؽُخ٤ددؾٍ كدد٢ طدد٤ْٔ ؽُول٤ٌددش كدد٢ ؽُوظدد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌدد٢.

ؽُِشؽك٤ي فوِؾٝص ؽُٔشُٞف ٝؽفوٌؾس سٝؽ٣ؾم فظش٣ل هشعش ٝهِْٜ. ٣ٝوؼِن ؽ٧ٓش فؾُول٤ٌش ك٤ٔدؾ ٝسؽء ه٤دٞد ؽُٞؽهدغ ٩ٗودؾٍ شد٢ء كش٣دذ 

ٕٔٞ ط٠ُ طؽ٬م ؽُؼ٘ؾٕ ُخ٤ؾُْٜ ٫فوٌؾس ٗٔؾرٍ هظ٤ْٔ كش٣ذك ٖٓ ٗٞػٜدؾ ٝعدِٜل ؽ٫عدوخذؽّ طُد٠ ٓدذ ًق٤دش ّٔ .ٝ ٫ ٣ُ٘غ٠. ٣ٔوؾٍ ؽُٔظ

هشه٢ ٓشِٓل ٓؾ فؼدذ ؽُخ٤دؾٍ ٓدٖ ؽُؼظدق ؽُدز٢٘ٛ ٨ُكٌدؾس. ؽُؼظدق ؽُدز٢٘ٛ ُِوظد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌد٢ ٛدٞ ػ٘ظدش سعؾعد٢ كد٢ ٓشِٓدل 

ؽُول٤ٌش. ك٢ ٛزٙ ؽُؼ٤ِٔل ، ٣ِؤغ ؽُٔظٕٔٔٞ ٓؼؾً ُو٤ُٞذ ؽُؼذ٣ذ ٖٓ ؽ٧كٌؾس. ك٢ ع٤ؾم ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤، ٣ٌٖٔ سٕ هغدلش ُِغدؾم 

لؾ٤ْٛ ؽ٩فذؽػ٤ل. ٝؽُٜذف ٖٓ رُي ٛدٞ هشد٤ِغ ؽُول٤ٌدش ؽُٔدش، ٝؽُغدٔؾّ ٨ُكٌدؾس فؾُودذكن دٕٝ ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ػٖ ً٘ض دك٤ٖ ٖٓ ؽُٔ

 ططذؽس سٌٓؾّ.

ؽٕ ؽُذَٓ ف٤ٖ ؽُخ٤ؾٍ ٝؽُول٤ٌش ك٢ ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽُز١ ٣وِؾٝص ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ٛٞ ؽٌُٔؾٕ ؽُز١ ٣ٔذى ك٤دٚ ؽُغدٔش. ٣ِدـ سٕ 

ذد ٌٖٓٔ ٖٓ ؽُخ٤دؾسؽم ٫فوٌدؾس هظدؾ٤ْٓ ٤ٔٓدضك. كد٢ ؽُخطدٞك ؽ٧خ٤دشك ٣شؼش ؽُٔظٕٔٔٞ فؾُٔش٣ل ك٢ ؽُوِش٣ـ ٝؽعوٌشؾف سًقش ػ

 ٖٓ ػ٤ِٔل ٝػغ ؽ٧كٌؾس، ٣ِـ ػ٠ِ ؽُلش٣ن فشًِٔٚ هو٤٤ْ ؽُوظ٤ْٔ ؽُز١ ٣ض٣َ ؽُضؿـ ُخِن هظ٤ْٔ ٝؽػْ ٝٗو٢.
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 Prototype Your Visionلشؤٌتك  أّلً ًوْرج ّضع. 13

ؽ٤ُٝ٧ل ػ٘ظشؽً ٓؾعٔؾً ك٢ ٝػغ ؽُٔلؾ٤ْٛ. كؾُ٘ٔدؾرٍ ؽ٤ُٝ٧دل ُِوظد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌد٢ ك٢ ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤، ٣ٌَٔ كٖ ٝػغ ؽُ٘ٔؾرٍ 

٢ٛ ػ٤ِٔل هِش٣ق٤ل هوّٞ ك٤ٜؾ كشم ؽُوظ٤ْٔ فو٘ل٤ز ؽ٧كٌؾس كد٢ سشدٌؾٍ ِٓٔٞعدل، ٓدٖ ؽُدٞسم طُد٠ ؽُشدٌَ ؽُشهٔد٢. ٣ٌٝٔدٖ سٕ ٣دضد١ 

َ ؽُؼ٤ِٔددل ؽ٩فذؽػ٤ددل ُِوظدد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌدد٢ ٝطٗوددؾٍ دٓدَ ؽُول٤ٌددش ؽُوظدد٢ٔ٤ٔ ٝؽُ٘ٔددؾرٍ ؽ٤ُٝ٧ددل ُِوظدد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌدد٢ طُد٠ طػددؾدك هشدد٤ٌ

هظدؾ٤ْٓ ٝسعدؾ٤ُـ كش٣ددذك ٓدٖ ٗٞػٜددؾ. ٝٗظدشؽً ٧ٕ ؽُول٤ٌددش ؽُوظد٢ٔ٤ٔ ٣ؼددغ ؽ٫ٓو٤ؾُدؾم ؽُقشددش٣ل ٝٓدَ ؽُٔشدد٬ٌم كد٢ طدد٤ْٔ س١ 

 ٓغؼ٠ هظ٢ٔ٤ٔ، كظٗٚ ٣ٌٖٔ سٕ ٣ٌٕٞ ه٤ِ٣ٞٔؾً فشٌَ خؾص ػ٘ذٓؾ ٣وؼِن ؽ٧ٓش فؾُ٘ٔؾرٍ ؽ٤ُٝ٧ل ُِوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤.

وَ ؽُوظؾ٤ْٓ ؽُود٢ هدْ طٗشدؾصٛؾ فؾعدوخذؽّ ؽُول٤ٌدش ؽُوظد٢ٔ٤ٔ ٓلدؾ٤ْٛ ٝػٞؽؽدق ِٓدشدك ه٣ٞدل ٓدٖ خد٬ٍ ؽُٔشػ٤دؾم، ٝؽُود٢ ٣ٌٔدٖ ه٘

ه٣ِٜٞٔؾ ط٠ُ ٝؽهغ ِٓٔٞط ٖٓ خ٬ٍ ؽُ٘ٔؾرٍ ؽ٤ُٝ٧ل. هغْٔ ؽُ٘ٔؾرٍ ؽ٤ُٝ٧ل ُِٔظ٤ٖٔٔ فو٣َٞٔ ؽ٧كٌدؾس ؽُِٔدشدك طُد٠ طد٤ؾ ٓشػ٤دل 

خذّ. ٖٝٓ خ٬ٍ ؽُوٌدشؽسؽم ؽُغدش٣ؼل، ٣ٌٔدٖ ُِٔظد٤ٖٔٔ طٗشدؾء ٗٔدؾرٍ س٤ُٝدل ٓوؼدذدك، ٌُدَ ِٓٔٞعل ٫عوخذؽّ سكؼَ ٖٓ هقَ ؽُٔغو

ٜٓ٘ؾ ٓ٘ظٞسٛؾ ؽُلش٣ذ ُِٔلّٜٞ. ٣ٝو٤ْ ٛزؽ ؽَُٜ٘ ؽُوٌدشؽس١ ُِٔظد٤ٖٔٔ ؽعوٌشدؾف ٓخوِدق ؽ٫ٓؤدؾ٫م ٝطدوَ هظدؾ٤ْٜٓٔ ٓدغ ًدَ 

ؽ٤ُٝ٧ددل س٣ؼًددؾ ُٞٓددل ُِٔظدد٤ٖٔٔ ُوِشفددل  دٝسك. ًدَ ٗٔددٞرٍ سُٝدد٢ ٛددٞ ٗوطددل ؽٗطدد٬م ٗٔددٞ هظدد٤ْٔ كش٣ددذ ٓددٖ ٗٞػددٚ. هددٞكش ؽُ٘ٔددؾرٍ

ؽُوخط٤ؾ ٝؽُطقؾػل ٝٓخططؾم ؽ٧ُٞؽٕ ٝؽُظٞس. هقؼي ٛدزٙ ؽُ٘ٔدؾرٍ ؽُِٔٔٞعدل ؽ٤ُٔدؾك كد٢ ؽ٧كٌدؾس، ٓٔدؾ ٣غدْٔ ُِٔظد٤ٖٔٔ فوو٤د٤ْ 

 ؽُوش٤ًش ؽُقظش١.

 Engaging the Canvasاللْحت  تفاعل. 14

 ؽُلؼؾُدل ؽُٔشدؾسًل خ٬ٍ ٖٓ. ٓوؾً  ؽعوٌ٘ؾػ٤ل هظؾ٤ْٓ ٫فوٌؾس ٝهٌشؽسٙ ؽُٔغوخذّ ؽخوقؾس ٖٓ ه٣ٞل ػ٤ِٔل ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽُوظ٤ْٔ ٣غوخذّ

 ؽُوظد٤ْٔ ػدؾُْ كد٢ فذهدل ؽُخدؾ ٝؽخو٤دؾس كششدؾك ػدشفل ًدَ فوشد٤ٌَ ؽُٔظدٕٔٔٞ ٣ودّٞ فٌٖٔ، هوذس ٫ ؽُو٢ ٝسصؽْٛ ؽُٔغوخذ٤ٖٓ ٓغ

 ؽُٔظدٕٔٔٞ ٣٘دوَ ؽ٧كٌدؾس، ٝػدغ ٓشِٓل ٝفؼذ .ؽُٔغوٜذف ؽُِٜٔٞس ُذٟ ػ٤ٔوؾً  طذٟ هِو٠ هظ٤ٔٔؾم ط٠ُ ٣ضد١ ٓٔؾ ؽُِشؽك٢ٌ٤،

 ؽُ٘ٔدؾرٍ ػدشع ٣دوْ. ُِٔغدوخذ٤ٖٓ طدؾسٓل ٫خوقدؾسؽم ؽ٤ُٝ٧دل ؽُ٘ٔدؾرٍ ٛدزٙ هخؼدغ ًدْ. ؽ٤ُٝ٧ل ٝؽُ٘ٔؾرٍ ؽُٔلؾ٤ْٛ ٖٓ ًق٤شًؽ ػذدًؽ

 دٝسًؽ ؽُٔٔٞس٣دل ؽُخطدٞك ٛدزٙ هِؼدـ. ٬ٓٓظدؾهْٜ ٝهودذ٣ْ ُِولؾػدَ ٝدػدٞهْٜ ٓو٤و٤د٤ٖ، ٓغدوخذ٤ٖٓ ػِد٠ ؽ٤ُٝ٧دل ؽُ٘ٔدؾرٍ سٝ ؽ٤ُٝ٧ل

ؾ ًٔ  ؽُقذؽ٣دل كد٢ هدشٟ هدذ سٗدي ٤ٖٓ ك٢ ؽٌُٔؾٍ، عق٤َ ػ٠ِ. هٔغ٤ٖ ط٠ُ هٔوؾٍ ؽُو٢ ؽُِٔؾ٫م سٝ ؽُوظ٤ْٔ ػ٤ٞؿ ػٖ ؽٌُشق ك٢ ٓؾع

 طدسؽى ٤ًل٤ددل ٓددٍٞ ؽُلؼِدد٢ ؽُٞهددن كدد٢ سصٟ هوددذّ ؽُٔغددوخذ٤ٖٓ ٬ٓٓظددؾم سٕ ط٫ ٓو٤ٔددضًؽ، ؽخوشهددٚ ؽُددز١ ٝؽُخددؾ ؽ٧ُددٞؽٕ ٗظددؾّ سٕ

 هظد٤ٔٔؾم ٝطٗودؾٍ طفذؽػؾهْٜ، فؤغ٤ٖ ؽُٔظٕٔٔٞ ٣وّٞ ؽُٔغوخذّ، ط٠ُ ؽُٔغو٘ذك ؽُٔؼشكل فٜزٙ ٝفؾ٫عوؼؾٗل. ُوظ٤ٔٔي ؽُٔغوخذ٤ٖٓ

 ػِد٠ ٣ؼدل٢ ؽُٔغدوخذّ ػِد٠ ٣شًدض ؽُدز١ ؽُذ٣٘ؾ٢ٌ٤ٓ ؽَُٜ٘ ٛزؽ .ِٓٔٞظ فشٌَ ؽ٫عوخذؽّ عِٜل فَ كٔغـ، فظش٣ؾً ٓزِٛل هٌٕٞ ٫

 ٓدغ فغ٬عدل هؤؾشد٠ فدَ كٔغدـ، فظدش٣ؾً  ٓٔوؼدل ؽُٜ٘ؾػ٤دل ؽُ٘و٤ِدل هٌدٕٞ س٫ ٣ؼٖٔ ٓٔؾ ٝهلؾػ٤ِؾً، ػ٤ِٔؾً  ؽؾفؼؾً  ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽُوظ٤ْٔ

 .ٝهٞهؼؾهٚ ؽُٔغوخذّ ؽٓو٤ؾُؾم

 فشؽػدل ٣ٝٞظدق ؽُٔشدؾًَ، ُٔدَ ٝطفدذؽػ٤ؾً  د٣٘ؾ٤ٌ٤ٓدؾً  ِٜٗدؾً  ٣شدٌَ كظٗدٚ ؽُِشؽك٤ٌد٢، ؽُوظد٤ْٔ ٓدغ ؽُوظد٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌدش ٣وشدؾفي ػ٘ذٓؾ

 طُد٠ ؽُٔؼودذك ؽُوظد٤ْٔ ٓؼؼ٬م ه٣َٞٔ ػ٠ِ فؾُوذسك ؽُوزصس٣ل ؽُششؽًل ٛزٙ هؤوغ. ؽُٔؼوذك ؽُقظش٣ل ؽُؤذ٣ؾم ٓؼؾُِل ك٢ ِٓٔٞظل

 .ؽُٔش٬ٌم َُٔ ؽُوو٤ِذ٣ل ؽُوو٤٘ؾم ك٢ ُذ٣ذك سّٝ ٝفي ٓزِٛل، فظش٣ل ٍِٓٞ

 ِٓدؾٍ ٝكد٢. ؽُشدشًل دؽخَ ؽُٔو٘ٞػل ؽُلشم ف٤ٖ ؽُوؼؾٕٝ هؼض٣ض ػ٠ِ هذسهٚ ك٢ ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ُِول٤ٌش ؽُشػ٤غ٤ل ؽُوٞك ٗوؾؽ طٓذٟ هٌٖٔ

 ٛددزٙ هؼددٖٔ. ٝؽُٔطددٞس٣ٖ ؽُٔٔوددٟٞ ٝٓ٘شددؼ٢ ؽُٔغددٞه٤ٖ ُوشددَٔ ؽُٔظدد٤ٖٔٔ ؽُوؼؾ٤ٗٝددل ؽُددشّٝ ٛددزٙ هوِددؾٝص ؽُِشؽك٤ٌدد٢، ؽُوظدد٤ْٔ

 ؽُوظد٤ْٔ ؽق٤ؼدل ٓدغ فغ٬عدل هؤؾشد٠ فدَ ؽُِٔؾ٤ُدل ؽُِؾرف٤ل هٔو٤ن ط٠ُ كوؾ هغؼ٠ ٫ ؽُٔشػ٤ل ؽٍُِٔٞ سٕ ؽ٧ُٝٚ ٓوؼذدك ؽُٔذخ٬م

 ٛدزؽ خد٬ٍ ٓدٖ .ؽُٜ٘دؾػ٤٤ٖ ُِٔغدوخذ٤ٖٓ ؽ٧ُٝد٠ ؽُذسُدل ٓدٖ ٗودؾػَ طُد٠ ؽُٜ٘ؾ٣دل كد٢ ٣دضد١ ٓٔؾ فطق٤ؼوٜؾ، ؽُٔغوخذّ ػ٠ِ هشًض ؽُو٢

 ؽُو٢ ؽُٔش٬ٌم َُٔ ُذ٣ذك ؽشم ػٖ ٣ٌٝشق ؽ٩فذؽػ٢ ؽُٔشٜذ ٣وغغ ؽُِشؽك٢ٌ٤، ٝؽُوظ٤ْٔ ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌش ف٤ٖ ؽُٔقوٌش ؽُذَٓ

 ؽُؤددذ٣ؾم ٓٞؽُٜددل ٤ًل٤ددل ٓددٍٞ ُذ٣ددذؽً  ٓ٘ظددٞسؽً  ٣ٝوددذّ ؽُوو٤ِذ٣ددل، ؽُٔددذٝد ؽُددَٜ٘ ٛددزؽ ٣وِددؾٝص. ٝظ٤ل٤ددؾً  ٝكؼؾُددل فظددش٣ؾً  ُزؽفددل هٌددٕٞ

 .ػ٤ِٜؾ ٝؽُوـِـ ؽُٔؼوذك ؽُقظش٣ل
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 Elevating User Experiencesالوستخذم  بتجاسب الاستقاء. 15

فشص ؽُذَٓ ف٤ٖ ٓقؾدع ؽُول٤ٌش ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ٝؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ًشدؽك كؼؾُل فشٌَ ؽعوٌ٘ؾػ٢، ٤ٓي ٣ؼ٬ٕٔ ُ٘قدؾً طُد٠ ُ٘دـ ٬ُسهودؾء 

فوِؾسؿ ؽُٔغوخذّ ك٢ ِٓؾٍ ؽُوظ٤ْٔ ؽُِشؽك٢ٌ٤. ٝك٢ ٛزؽ ؽُغ٤ؾم، ٣غدوِضّ ؽ٧ٓدش ؽعوٌشدؾكؾً شدؾ٬ًٓ ُغدِٞى ؽُٔغدوخذّ ٝهلؼد٬٤هٚ 

ٝؽ٫ٓو٤ؾُؾم ؽُٔٔذدك ُِٔغوِٜي ؽُٔغوٜذف. ٣ششع ؽُٔظدٕٔٔٞ كد٢ سِٓدل كد٢ هؼو٤دذؽم شخظد٤ؾم ؽُٔغدوخذ٤ٖٓ، ٣ٝذسعدٕٞ فذهدل 

ٞؽٕ ٝؽُطقؾػل ٝؽُوخط٤طؾم. ٣ٝؼُذ ٛزؽ ؽُلْٜ ؽُؼ٤ٔن ُِٔغوخذ٤ٖٓ فٌٔؾفل ِٓش ؽُضؽ٣ٝدل هلؾػ٬هْٜ ٓغ ػ٘ؾطش ؽُوظ٤ْٔ ُٝٞٓؾم ؽ٧ُ

 ُِٔظ٤ٖٔٔ ُظ٤ؾؿل ٓشػ٤ؾم رؽم طذٟ ػ٤ٔن.

ٝػ٬ٝك ػ٠ِ رُي، ٣ذػٞ ؽُول٤ٌش ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ط٠ُ هط٣ٞش ٗٔؾرٍ س٤ُٝل، ٓٔؾ ٣غْٔ ُِٔغوخذ٤ٖٓ فؾُولؾػَ ٓدغ ٓلدؾ٤ْٛ ؽُوظد٤ْٔ ٝهودذ٣ْ 

ؽ٬ُٔٓظؾم ؽُو٢ هؤٔٞس ٍٓٞ ؽُٔغوخذّ فٞطِل ٫ هوذس فٌٖٔ، ٝهُٞٚ ؽُٔظ٤ٖٔٔ ٗٔٞ ؽُؤغ٤٘ؾم  ٬ٓٓظؾهْٜ فششٜٗؾ. هظقْ ٛزٙ

ٝؽُؤغدد٤٘ؾم ؽُودد٢ هوٞؽكددن فغ٬عددل ٓددغ هٞهؼددؾم ؽُٔغددوخذّ. ٓددٖ خدد٬ٍ هق٘دد٢ ؽُول٤ٌددش ؽُوظدد٢ٔ٤ٔ كدد٢ ؽُوظدد٤ْٔ ؽُددز١ ٣شًددض ػِدد٠ 

ِٓل، ٓٔدؾ ٣ؼدٖٔ ظٜدٞس ؽُوظد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌد٢ ًٞعد٤ِل ؽُٔغوخذّ، ٣ؤٍٞ ؽُوش٤ًض ٖٓ ؽُِٔؾ٤ُؾم ٝٓذٛؾ ط٠ُ هِشفدل ؽُٔغدوخذّ ؽُشدؾ

هولؾػَ فؼٔن ٓغ ؽُِٜٔٞس ؽُٔغوٜذف. ٖٓ خ٬ٍ سهظدل ٓؼودذك ٓدٖ كٜدْ عدِٞى ؽُٔغدوخذّ، ٝؽُول٤ٌدش ؽُوؼدؾؽل٢، ٝؽُ٘ٔدؾرٍ ؽ٤ُٝ٧دل 

٤دؾم ٫ هشعدش ؽُوؾػٔل ػ٠ِ ؽُوـز٣ل ؽُشؽُؼل ٝؽ٩هوؾٕ ؽُوٌشؽس١، ٣وّٞ ٓظٔٔٞ ؽُِشؽك٤ي ٖٓ خ٬ٍ ؽُول٤ٌدش ؽُوظد٢ٔ٤ٔ فظد٤ؾؿل ٓشػ

 ؽُؼ٤ٖ كٔغـ، فَ ه٬ٓظ ؽُوِـ س٣ؼؾً.

 Future-Proofing Designالوستقبلً  التصوٍن. 16

 ؽُ٘ؾشدؼل ؽُوو٤٘دؾم ٓدغ ؽُغدِظ ؽُوٌؾٓدَ ٣دذكؼٜؾ ؽُود٢ فؾ٩ٌٓؾٗدؾم ٣ضخدش ؽُِشؽك٤ٌد٢ ؽُوظ٤ْٔ ِٓؾٍ ك٢ ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌش ٓغووقَ طٕ

 Artificial Intelligence ؽ٫طدط٘ؾػ٢ ؽُدزًؾء ٌٓدَ ؽُٔوطدٞسك ؽُوو٤٘دؾم دٓدَ ٣ؼدذ. ؽُٔغدوذؽّ ؽُوظد٤ْٔ فٔقؾدع ؽٌُؾفن ٝؽ٫ُوضؽّ

(AI  ؽُٔؼددضص ٝؽُٞؽهددغ, Augmented Reality (AR) ؽ٫كوشؽػدد٢ ٝؽُٞؽهددغ Virtual Reality (VR) َفدد٤ٖ ؽُوددضؽٍٝ فِؼدد 

 ؽُخظدٞص ُٝدٚ ػِد٠ ؽ٫كوشؽػد٢ ٝؽُٞؽهدغ ؽُٔؼدضص ؽُٞؽهدغ هو٤٘دؾم عوذشدٖ. هدش٤ًشؽً  سًٌش ؽُِشؽك٢ٌ٤ ٝؽُوظ٤ْٔ ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌش

 .ؽُٔشػ٤ؾم ٓغ ٝهلؾػِ٘ؾ طدسؽً٘ؾ هش٤ٌَ ٣ؼ٤ذ ٓٔؾ ٝؽُٔشؾسًل، ؽُوظض عشد ٖٓ ُذ٣ذك ٓوقل

. ُِولدؾٝع هؾفِدل ؿ٤دش ػدشٝسك عوظدقْ ؽُٔغدوذؽّ ؽُوظد٤ْٔ ٓٔؾسعدؾم سٕ ؽُٔضًدذ ٓدٖ ؽُق٤ؼ٤دل، ؽُٔخدؾٝف فوظؾػذ ٣وغْ ػظش ك٢

 كد٢ ف٤ؼ٤دؾً  ؽُٔغدضُٝل ؽُٔشػ٤دؾم هش٤ٌَ ك٢ ؽُٔقؾدسك صٓؾّ ؽُٔغوخذّ، ٍٓٞ ؽُٔؤٔٞسك سٝٓٚ ك٢ ؽُٔوِزس ؽُوظ٢ٔ٤ٔ، ؽُول٤ٌش ع٤شخز

 ؽُق٤ؾٗدؾم هِٔد٬٤م ؽعدوخذؽّ عد٤ضد١. ؽُق٤ؾٗدؾم ػِد٠ ؽُوؾػٔدل ؽُدشصٟ ػِد٠ ًق٤دش فشدٌَ ؽُوظد٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌدش ٓغدووقَ عد٤ؼؤذ. ؽُغٞم

دٖ ٓٔدؾ ؽُوظد٤ْٔ، هدشؽسؽم ؽهخدؾر ك٢ ٓٔٞس٣ؾً دٝسًؽ ؽُٔغوخذّ عِٞى ٝهوقغ ؽُؼخٔل ٌّ  هشعدش ٫ ٓشػ٤دؾم طد٤ؾؿل ٓدٖ ؽُٔظد٤ٖٔٔ ٣ٔ

 ؽُو٤ٌُُٞٞ٘دؾ فد٤ٖ ؽُدذَٓ ٛدزؽ سٕ كد٢ شدي ٫. ٜٓ٘دؾ ؽُٔشُدٞك ؽ٧ٛدذؽف هٔو٤دن كد٢ ؽٌُق٤دشك كؼؾ٤ُوٜدؾ س٣ؼًدؾ عدوٌقن فدَ كٔغـ، ؽُؼ٤ٖ

 .ٝؽُوش٤ًش فؾ٫فوٌؾس ٢ِٓء ٓغووقَ ط٠ُ ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽُوظ٤ْٔ ٓغؾس ع٤ُٞٚ ؽُق٤ؾٗؾم ػ٠ِ ؽُوؾػٔل ٝؽُشصٟ ٝؽ٫عوذؽٓل

 Redefining Creativityالإبذاع  تعشٌف إعادة. 17

 هرذ  تجسّرد. عمير  بشركل الإبداعيرة التضراريس تشركيل تعيرد تحويليرة رحلرة فري الجرافيكري التصرميم مرع التصرميمي التفكير اندماج ينطل 
 المصرممين من جديدا   جيلا   تلهم منار  بمثابة لتكون لها، حدود لا التي والإمكانات والابتكار التعاطف من عميقا   م يجا   الديناميكية الشراكة
 مصررممي التصررميمي التفكيررر يمررنح .المسررتهدف الجمهررور لرردى عميقررا   صرردى وتلقرر  الجماليررات، مجرررد تتجرراو  بصرررية روايررات لصررياةة
 حلرول وإيجراد الصرعوبات، نقاط وتحديد المعقد ، التحديات لتشريح اللا مة الخبر  يكتسبون فهم. المشكلات حل في هائلة براعة الجرافيك

 يمكّررن التصررميمي التفكيررر فرر ن معقررد ، رسررائل نقررل أو المسررتخدمين تجررارب تحسررين يسررتل م ذلررك كرران وسررواء. التصررميم خررلال مررن أنيقررة
 .ببراعة العقبات عل  التغلب من المصممين

 التعراطف لبرث المصرممين وأثرار الإبداع، تعريف أعاد فقد. ثوري من أقل ليس الجرافيكي التصميم مشهد عل  التصميمي التفكير تأثير إن
 يقتصرر لا حيرث الجرافيكي، التصميم مستقبل التكافلية الثور  هذ  تشكّل. حرفتهم في المحدود  ةير والإمكانات الأولية والنماذج والابتكار
 الرديناميكي الاتحراد هرذا يبشّر. عمي  إنساني مستوى عل  بها والاعت ا  وفهمها بها الإحساس يتم بل المرئيات ملاحظة مجرد عل  الأمر
 .والتواصرل للتواصرل قويرة وسريلة المرئيرات فير  وتكرون حردودا   الإبرداع فير  يعرف لا بعصر الجرافيكي والتصميم التصميمي التفكير بين

 مرع التعراطف خرلال فمرن. الإنسران حرول تتمحرور تصراميم لصرياةة الجرافيرك لمصرممي فعرال عمرل ك طار التصميمي التفكير حيث يعمل
 رسرومات تصرميم للمصرممين يمكرن الصرارمة، والاختبرارات الأوليرة، النمراذج ووضرع الأفكرار، ووضرع المشكلات، وتحديد المستخدمين،
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 يؤدي بل فحسب، الجرافيكي التصميم بمستوى النهج هذا يرتقي لا. ومشاعرهم الناس احتياجات مع عميقة روابط وتقيم السطحية، تتجاو 
ا ا جدوى أكثر مرئي تواصل إل  أيض   حرول المتمحرور التصرميم قضرية لردعم المسرتقبلية التصرميم مشراريع فري المبرادئ هرذ  ادمرج . وتأثير 

 رةبرات مرع تتوافر  تصراميم إنشراء لإمكانيرة العنران سرتطل  المسرتخدم، علر  يركر  الرذي التصميمي التفكير روح تبني خلال من. الإنسان
 المرئيرات فيها تصبح جديد  حقبة في بالدخول التصميم في الإنسان عل  بالتركي  الالت ام هذا يعدك. وتلبيها الأساسية ومشاعر  جمهورك
 .  الهادف والتواصل والمشاركة للتواصل فعالة وسيلة

 .الٌتائج :18

ٝػدذّ ؽ٫ًولدؾء  Develop Ideas هؼوقش ؽش٣ول ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ٖٓ ؽُٔٔؾسعؾم ؽ٤ُِذك ؽُود٢ هغدؾػذ ػِد٢ هطد٣ٞش سكٌدؾس..... •

ٖٓ سكؼَ ؽ٧كٌؾس ٝهط٣ٞشٛؾ ٖٓ خ٬ٍ ؽعٌوشدؾم ٝسعدٞٓؾم ٝ ؽخوقدؾس  سٝ ٬ًًل ػ٠ِ ِٓشد كٌشك ٝؽٓذك ٝطٗٔؾ  ؽخو٤ؾس ؽ٤ًٖ٘

ًَ ٛزٙ ؽُخطٞؽم هغؾػذ ػ٠ِ هط٣ٞش سكٌؾسى ٝهغ٤ِؾ ؽُؼٞء ػِد٠ س٣دؾ ٓدٖ ٛدزٙ ؽُٔووشٓدؾم ُذ٣دٚ   .ٗظؾّ ؽ٧ُٞؽٕ ٝٗٔؾ ؽُخؾ

  .ؾّٓؼظْ ؽُٔوؾٝٓؾم ؽُٔٔؤِل ُِِ٘

 فد٤ٖ ؽُِٔدغ ػِد٠ ؽُدز٢٘ٛ ؽُؼظدق ؽػؤدؾد هو٤ِدَ ٛدٞ سٓدذٛؾ ؽشم، فؼذك ؽُز٢٘ٛ ؽُؼظق هٔغ٤ٖ ػ٠ِ ؽُوظ٤ْٔ عقؾهؾم هؼَٔ •

 خدد٬ٍ ٓددٖ فغدشػل ؽُِٔددٍٞ ٝؽخوقدؾس ُوطدد٣ٞش ؽش٣ودل هددٞك٤ش ٛد٢ سخددشٟ ٝفطش٣ودل. ٗؾُٔددل سكٌدؾس ٩ٗوددؾٍ طدِل ؽ٧هددَ ؽ٧كٌدؾس

 ؽُو٤ُٞدٚ هدٞك٤ش ٛدٞ ؽُوظد٤ْٔ عدقؾهؾم هلؼِدٚ ٓؾ. ؽُوو٤ِذ٣ل ؽُطشم ٖٓ ػؾّ فشٌَ سهَ ؽعؤٌؾسًؽ هوطِـ ٝؽُو٢ ؽُغش٣ؼل ، ؽُ٘ٔزُل

ؾ سًٌش ؽعوشؽه٤ِ٤ل ٗٔٞ ُذكؼٚ ؽُز٢٘ٛ ؽُؼظق ط٤ُٚ ٣لووش ؽُز١ ًٌ  .ؽُٔش٬ٌم َُٔ هٔؾع

 ٤ٓدي. ٓغدقٞم  ؿ٤دش ف٤ٜ٘ٔدؾ ؽُودزصس ٣ظدقْ ٓؼًدؾ، ؽُدز٢٘ٛ ٝؽُؼظدق Design Thinking ؽُوظد٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌدش ٣ِؤدغ ػ٘ذٓؾ •

 ؽُدز٢٘ٛ ؽُؼظدق ٣ؼٔدَ ٓد٤ٖ كد٢ ؽُٔغدوخذ٤ٖٓ ، ٝكٜدْ ؽُٔشدٌِل هٔذ٣دذ خ٬ٍ ٖٓ ؽُطش٣ن ه٤ٜٔذ ػ٠ِ ؽُوظ٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌش ٣ؼَٔ

 ػ٤ِٔدل هوؼدٖٔ ٓدؾ ٝػدؾدكً . ُوظد٤ٔ٤ٔل ؽ٩فذؽػ٤دل ؽُِٔدٍٞ ٓدٖ ٓو٘ٞػدل ِٓٔٞػدل ه٤ُٞدذ خد٬ٍ ٓدٖ ؽ٧ٓدؾّ ط٠ُ ؽُؼ٤ِٔل دكغ ػ٠ِ

 ٝؽُ٘ٔزُددل ؽ٧كٌددؾس، ٝهٌدد٣ٖٞ ؽُٔشدد٬ٌم ، ٝهٔذ٣ددذ ،  ُددذ٣ْٜ ؽ٧ُددْ ٗوددؾؽ ُلٜددْ) ؽُٔغددوخذ٤ٖٓ ٓددغ ؽُوؼددؾؽق ؽُوظدد٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌددش

 ؽُوظد٢ٔ٤ٔ، ؽُول٤ٌدش ػ٤ِٔل ُٞٛش ؽ٩فذؽع . ٤ٓي ٣ؼوقش" ؽ٧كٌؾس ه٣ٌٖٞ" ٓشِٓل ؽُز٢٘ٛ ؽُؼظق ٣ٝ٘ؾعـ ٝؽ٫خوقؾس؛ ؽ٤ُٝ٧ل

 ؽعوٌشددؾف ػِدد٠ ؽُوظدد٢ٔ٤ٔ ؽُول٤ٌددش كدد٢ ؽُددز٢٘ٛ ؽُؼظددق ًٔددؾ ٣غددؾػذ . سػؾ٣وددٚ كدد٢ ٓٔٞس٣دًدؾ دٝسًؽ ؽُددز٢٘ٛ ؽُؼظددق ٣ِٝؼددـ

 ُِوطق٤ن ٝؽُوؾفِل ٝؽٌُٔٔ٘ل ؽُٔشؿٞفل ٝؽٍُِٔٞ ؽ٧كٌؾس ٝه٤ُٞذ ؽُٔخوِلل ؽُ٘ظش ٝؽُُٜٞؾم ؽ٫ٓؤؾ٫م

 فدَ كٔغدـ، ؽُل٤٘دل ؽُخقدشك ؽُو٘ؾكغد٤ل ٝؽُودذسك ؽُظِل ػ٠ِ ؽُٔلؾظ ٣وطِـ ٫ فؾعؤشؽس، ؽُٔوطٞس ؽُِشؽك٢ٌ٤ ؽُوظ٤ْٔ ػؾُْ ك٢ •

 هغدؾػذ سٕ ٣ٌٔدٖ سعؾعد٤ل ٜٓدؾسك طفذؽػ٤دل فطش٣ودل ؽُٔشد٬ٌم ٓدَ ٣ٝؼدذ. ؽُظد٘ذٝم  خدؾسٍ ؽُول٤ٌدش ػِد٠ ؽُوذسك س٣ؼًؾ ٣وطِـ

 ؽعدوخذؽٜٓؾ ٣ٌٔدٖ ؽُود٢ ؽُٔخوِلدل ٝؽُوو٤٘دؾم ٖٓ خ٬ٍ ؽ٧عدؾ٤ُـ. كش٣ذك  ٍِٓٞ ٝهوذ٣ْ ؽُٔؼوذك ؽُؤذ٣ؾم ٓؼؾُِل ك٢ ؽُٔظ٤ٖٔٔ

 ؽُو٣ٞدل ؽُوو٤٘دؾم ٓدٖ ؽُدز٢٘ٛ كدؾٕ ؽُؼظدقؽُِشؽك٤ٌد٢  .  ؽُوظد٤ْٔ ِٓدؾٍ كد٢ ٓقوٌدشك ِٓدٍٞ ٝؽفوٌؾس ؽ٩فذؽػ٢ ؽُول٤ٌش ُوؼض٣ض

ؽُوظد٤ْٔ  ُؤدذ٣ؾم ٓقوٌشك طُؾفؾم ٝط٣ِؾد ٓخوِلل ٍِٓٞ ؽُِشؽك٤٤ٌٖ ؽعوٌشؾف  ُِٔظ٤ٖٔٔ ٣و٤ْ ٓٔؾ ٝه٘ظ٤ٜٔؾ، ؽ٧كٌؾس ُو٤ُٞذ

 . 

ه٤ُٞدذ  ٣ؼوقدش ٜٓدؾسؽهْٜ. ٤ٓديطٕ كْٜ ٝه٘ل٤ز هو٤٘ؾم ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ؽُلؼّؾُل سٓش فؾُؾ ؽ٤ٔٛ٧دل ُٔظد٢ٔٔ ؽُِشؽك٤دي ُِولدٞم كد٢  •

كٜدٞ فٌٔؾفدل ؽ٧عدؾط ٩ٗشدؾء هظد٤ٔٔؾم ٓقوٌدشك ٝٓدضًشك ه٘ودَ ؽُشعدؾُل  .ؽ٧كٌؾس ُؾٗقدًؾ ٣ٞ٤ٓدًؾ ٓدٖ ػ٤ِٔدل ؽُوظد٤ْٔ ؽُِشؽك٤ٌد٢

، ٣ٝلشَ ك٢ ُزؿ ؽٗوقؾٙ ؽُِٜٔٞس سٝ هٞط٤َ ؽُشعدؾُل ؽُٔوظدٞدك  ، هذ ٣لشَ ؽُوظ٤ْٔ كقذٕٝ كٌشك ه٣ٞل .ؽُٔطِٞفل فشٌَ كؼؾٍ

 .٤ز هو٤٘ؾم ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ؽُلؼّؾُل سٓش فؾُؾ ؽ٤ٔٛ٧ل ُٔظ٢ٔٔ ؽُِشؽك٤ي ُِولٞم ك٢ ٓشكوُْٜزُي، كظٕ كْٜ ٝه٘ل .فشٌَ كؼؾٍ

 : التْصٍاث.19

  ٓؾصؽٍ ؽ٧عؾط ؽُؼ٢ِٔ ؽُٔوٌؾَٓ ُؼ٤ِٔؾم ؽُؼظق ؽُز٢٘ٛ ٝؽ٧عؾ٤ُـ ؽُٔوشؾفٜل ؿؾػقؾً ، ُٝوط٣ٞش هِي ؽُؼ٤ِٔؾم ٗٔوؾٍ طُد٠

 .ؽُوش٤ًض ػ٠ِ طهقؾع سهظ٠ دسُؾم ؽُوطق٤ن ؽُؼ٢ِٔ ٝؽُوِش٣ق٢ ٝؽُؼ٤ِٔؾم ؽ٩ٓظؾػ٤ل ُذسؽعل سًش ؽُٔوـ٤شؽم ؽُٔشوشًل 

 ش َٝٓ ؽُٔش٬ٌم ٝؽعوششؽف ؽُٔغووقَ ػ٤ِٔل ٣ودّٞ فٜدؾ ٓلٌدش فٔلدشدٙ ٜٓٔدؾ سٗٚ ٖٓ ؽُٔغو٤َٔ ؽ٥ٕ سٕ هظَ ػ٤ِٔل ؽُول٤ٌ

، ٝسطقْ ٖٓ ؽُٔٔوْ سٕ هودّٞ فٜدزٙ ؽُؼ٤ِٔدل ِٓٔٞػدل ٓدٖ ؽُٔلٌدش٣ٖ كد٢ هخظظدؾم ٓو٘ٞػدل هؼٔدَ  ًؾٗن هذسهٚ ؽُؼ٤ِٔل

 م ؽُٔؾ٤ُل ٝؽُٔغووق٤ِل.ػوِٜؾ ؽُِٔؾػ٢ ك٢ طٗوؾٍ ؽ٧كٌؾس ٝؽٍُِٔٞ ؽ٫فوٌؾس٣ل ٝس٣ؼؾ طٗوؾٍ ؽُقذؽػَ ؽُو٣ٞل ُٔٞؽُٜل ؽُؤذ٣ؾ

  ٣ِـ ػ٢ِ ؽُٔظ٤ٖٔٔ ؽ٤ُّٞ سخوشؽم ًَ ؽُشعدؾػَ ؽ٫ػ٤ٗ٬دل ؽُٔ٘ؾكغدل ػِد٢ ٗٔدٞ فدؾسص ٝٓو٤ٔدض ٝٓو٘دغ سًٌدش ٓدٖ س١ ٝهدن

. ٣ِٝددـ سٕ ٣ٌددٕٞ رٝ طددِل فددؾُِٜٔٞس ؽُٔغددوٜذف ٣ِٝقدد٢ Evolution of Ideas The ٓؼدد٢ ٝرُددي ُوطدد٣ٞش ؽ٫كٌددؾس

٣٘ط١ٞ ػ٢ِ ؽُودشك ػِد٢ ؽُول٤ٌدش ؽ٫فوٌدؾس١  ٝسص٣دل ؽ٫شد٤ؾء فشدٌَ ٓخوِدق طٓو٤ؾُؾم ؽُؼ٤َٔ ػ٢ِ ٓذ عٞؽء ، ُٝؼَ ٛزؽ 

 ٝهشُٔوٜؾ فظش٣ؾً 
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 :العلوٍت  الوشاجع.21
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