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ABSTRACT  
           Industry and trade are one of the most important elements in 

the development system of any society and in order to upgrade 

them, many countries resort to establishing logistics zones to 

enhance the movement of industry and trade by paying attention to 

the transport and supply process, logistics has worked to reduce 

production costs worldwide significantly, in the United States of 

America reduced 16% of the costs of gross national product, in 

Japan 10%, and in the European Union 12%. 

            Hence the idea of studying a group of the most important 

regional and global logistics zones, namely: Dubai (Jebel Ali Port 

and Dubai Logistics City), and Panama (Panama Canal and Colon 

Free Zone), in order to determine their impact on the development 

rates in these countries and try to benefit from their experiences in 

order to apply them to the development plan of the Suez Canal axis 

in Egypt. 

             This research aims to study the logistics zones and identify 

the most important elements of their success, clarify the role of 

logistics zones as one of the basic strategies that must be upgraded 

in the development system, and know the extent to which logistics 

systems can be applied in Egypt.  
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 انًُبطك انهٕجٍسزٍخ ٔرأثٍشْب ػهى انزًٍُخ
 ِلّٛى ؽٗ ح١ٌٔي ه١ّْ

 ِيٍّ رّؼٙي أوظٛرَ حٌؼخٌٝ ٌٍٕٙيٓش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ

 ى٠فض ػزيح١ٌّٔق غز٠َخي ٓلاِش

 ِيٍّ رّؼٙي أوظٛرَ حٌؼخٌٝ ٌٍٕٙيٓش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ

 :انًهخص

اْ حٌظٕخػش ٚحٌظـخٍس ِٓ حُ٘ حٌؼٕخطَ حلأٓخ١ٓش فٝ      

ِٕظِٛش حٌظ١ّٕش لأٜ ِـظّغ ِٚٓ حؿً حلاٍطمخء رّٙخ طٍـؤ 

وؼ١َ ِٓ حٌيٚي حٌٝ حلخِش ِٕخؽك ٌٛؿ١ٔظ١ش ٌظؼ٠ِِ كَوٗ 

حٌظٕخػش ٚحٌظـخٍس ػٓ ؽ٠َك حلا٘ظّخَ رؼ١ٍّش حٌٕمً ٚحلاِيحى، 

فمي ػٍّض حٌٍٛؿ١ٔظ١خص ػٍٝ هفغ طىخ١ٌف حلأظخؽ ػٍٝ 

ٔظٜٛ حٌؼخٌُ رظٍٖٛ وز١َٖ ففٝ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش ِ

% ِٓ طىخ١ٌف حٌٕخطؾ حلاؿّخٌٝ حٌمِٛٝ، ٚفٝ 66هفؼض  

  .%61% ، ٚفٝ حلاطلخى حلاٍٚرٝ  61ح١ٌخرخْ 

ِٚٓ ٕ٘خ ؿخءص فىَس ىٍحٓش ِـّٛػٗ ِٓ حُ٘ حٌّٕخؽك      

حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حلال١ّ١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش ٟٚ٘: ىرٟ )١ِٕخء ؿزً ػٍٝ 

ىرٟ حٌٍٛؿ١ٔظ١ش(، ٚرّٕخ )لٕخس رّٕخ ِٕٚطمش وٌْٛٛ  ِٚي٠ٕش

حٌلَس(، ِٓ حؿً حٌٛلٛف ػٍٝ طؤػ١َُ٘ ػٍٝ ِؼيلاص حٌظ١ّٕش 

فٝ ٌٖ٘ حٌيٚي ِٚلخٌٚش حلآظفخىس ِٓ طـخٍرُٙ ِٓ أؿً 

 .ططز١مٙخ ػٍٝ ِوطؾ طط٠َٛ ِلٍٛ لٕخس ح٠ٌْٛٔ رّظَ

٠ٚٙيف ٌ٘ح حٌزلغ حٌٝ ىٍحٓش حٌّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش       

ٍٝ حُ٘ ِمِٛخص ٔـخكٙخ، طٛػ١ق ىٍٚ حٌّٕخؽك ٚحٌظؼَف ػ

حٌٍٛؿ١ٔظ١ش وؤكي حلآظَحط١ـ١خص حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ـذ حلاٍطمخء 

رٙخ فٟ ِٕظِٛش حٌظ١ّٕش، ِٚؼَفش ِيٞ حِىخ١ٔش ططز١ك حٌٕظُ 

 .حٌٍٛؿ١ٔظ١ش فٝ ِظَ

ِلٍٛ لٕخس  -حٌظ١ّٕش  -حٌىٍّخص حٌيحٌش : حٌّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش 

 حٌٕظُ حٌٍٛؿ١ٔظ١ش -ح٠ٌْٛٔ 

 -:انًشكهخ انجحثٍخ -2

  : طىّٓ حٌّشىٍش حٌزلؼ١ش فٝ ػيٖ ٔمخؽ ٘ٝ     

ػيَ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّشخ٠ٍغ حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚحٌظَو١ِ فمؾ ػٍٝ 

 .حٌّشخ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش

ً٘ طظٛحفَ ِمِٛخص حلخِش حٌّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش فٝ ِظَ 

 رخٌميٍ حٌٌٜ ٠ؼّٓ ٔـخكٙخ ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّطٍٛرش ؟

ٌٍٛؿ١ٔظ١ش فٝ حٜ ىٌٚش رٕفْ ً٘ ٠ّىٓ ططز١ك حٌٕظُ ح

 حٌظٍٛس ٚحٌى١ف١ش ؟

 -:فشضٍخ انجحث -3

حلا٘ظّخَ رظطز١ك حٌفىَ حٌٍٛؿ١ٔظٝ فٟ ِلٍٛ ط١ّٕش لٕخس       

ح٠ٌْٛٔ فٝ ِظَ ٠َٔع ِئشَ حٌظ١ّٕش رشىً ٍِلٛظ لاْ 

 .حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حطزلض حكي حُ٘ ٍوخثِ حٌظ١ّٕش ػخ١ٌّخ

 -:ح٘يحف حٌزلغ -4

ٚحٌظؼَف ػٍٝ ِىٛٔخطٙخ  ىٍحٓش حٌّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش -1

 .ِٚخ٘ٝ حُ٘ ِمِٛخص ٔـخكٙخ

ٔشَ حٌّفخ١ُ٘ حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ ِظَ ٚاىهخي حٌٍٛؿٔظ١خص  -2

وؤكي حلآظَحط١ـ١خص حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ـذ حلاٍطمخء رٙخ فٟ 

  .. ِٕظِٛش حٌظ١ّٕش

و١ف١ش حلآظفخىس ِٓ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش لأـخف طـَرش حلخِش  -3

 .ِٕطمش ٌٛؿ١ٔظ١ش فٝ ِظَ

 -:ٓج انجحثيُ -5

طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حلآظمَحثٟ حٌٛطفٟ ٌظٛػ١ق ِفَٙٛ        

حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚح١ّ٘ظٙخ ٚحٌؼٛحًِ حٌظٝ أىص حٌٝ ظٍٙٛ٘خ، ِغ 
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طؼ٠َف حٌّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش، حػمزٙخ ىٍحٓش ٚطل١ًٍ ٌّٕخًؽ 

ِٓ حُ٘ حٌّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حٌؼخ١ٌّش ٌٍٛلٛف ػٍٝ حُ٘ 

رّٕخ(  -ٍٔش ر١ٓ )ىرِٟىٛٔخطٙخ ِٚمِٛخص ٔـخكٙخ، ػُ حٌّمخ

رخػظزخٍُ٘ ِٓ حُ٘ حٌَّحوِ حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حٌؼخ١ٌّش ٌٍٛلٛف ػٍٝ 

ِمِٛخص حٔشخء َِوِ ٌٛؿ١ٔظٟ ػخٌّٟ رّٕطمش ِلٍٛ لٕخس 

 .ح٠ٌْٛٔ

 -:ٍْكم انجحث -6

 :أؿِحء ٍث١ٔ١ش ُٚ٘ ٠5ظىْٛ حٌزلغ ِٓ 

أٚلا: طٛػ١ق ِفَٙٛ حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚح١ّ٘ظٙخ ٚحٌؼٛحًِ حٌظٝ أىص 

 .ؼ٠َف حٌّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١شحٌٝ ظٍٙٛ٘خ، ِغ ط

ػخ١ٔخ: ىٍحٓش طـخٍد رؼغ حٌيٚي فٟ حٔشخء َِحوِ ٌٛؿ١ٔظ١ش 

 .ػخ١ٌّش ِٚليىحص ٔـخف ٌٖ٘ حٌظـخٍد

رّٕخ( رخػظزخٍُ٘ ِٓ حُ٘ حٌَّحوِ  -ػخٌؼخ: حٌّمخٍٔش ر١ٓ )ىرٟ

 .حٌٍٛؿ١ٔظ١ش حٌؼخ١ٌّش

ٍحرؼخ: ِمِٛخص حٔشخء َِوِ ٌٛؿ١ٔظٟ ػخٌّٟ رّٕطمش ِلٍٛ 

 .١َٖ ػٍٝ حلالظظخى حٌّظَٞلٕخس ح٠ٌْٛٔ ٚطؤػ

 .هخِٔخ: حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص

أٔلا: رٕضٍح يفٕٓو انهٕجٍسزٍخ ٔاًٍْزٓب ٔانؼٕايم انزى 

 .أدد انى ظٕٓسْب، يغ رؼشٌف انًُبطك انهٕجٍسزٍخ

أطً وٍّش ٌٛؿ١ٔظٟ ٠ؼٛى حٌٝ حلاغ٠َك ٚحٌظٟ طؼٕٟ فٓ        

، ٚ ٌىٓ أٚي   حٌلٔخد ٚ حلآظٕظخؽ ِٓ حٌّٕظٍٛ ح٠ٌَخػٟ

 61ظٍٙٛ ٌظٍه حٌىٍّش فٟ حٌؼظٍٛ حٌمي٠ّش وخْ فٟ حٌمَْ 

ك١غ حلظَف أكي ِٔظشخٍٞ حٌٍّه ٠ٌْٛ  6611رفَٔٔخ ػخَ 

حٌَحرغ ػشَ كلا ٌٍّشخوً حلإىح٠ٍش حٌّظِح٠يس حٌظٟ ظَٙص 

ٌٍـ١ش فٟ طٍه حٌؼظٍٛ ٚ وخْ حلظَحكٗ رظشى١ً ٍطزش ؿي٠يس 

فٟ حٌـ١ش طّٔٝ ِخٍشخي ؿَٕحي ىٌٚٛؿٟ ٚوخٔض ِٔئ١ٌٚخطٗ 

خٍس ػٓ طوط١ؾ ٚحهظ١خٍ حٌّٛحلغ، طٕظ١ُ حٌظٕملاص ٚ ػز

 .حلإِيحى

ٚٔظَح ٌىْٛ أٚي ظٍٙٛ ٌّظطٍق حلإِيحى وخْ فٟ      

ح١ٌّيحْ حٌؼٔىَٞ ٠ّىٓ طٛػ١ق حٌظؼ٠َف حٌؼٔىَٞ حٌٌٞ 

٠ؼظزَ حلأطً ٌٌٙح حٌّظطٍق " ٠ىّٓ حلإِيحى فٟ طٛف١َ ِخ 

حٍى "أٞ اىحٍس طيفمخص حلأفَحى ٚ حٌّٛ ٠ٍَِ أ٠ٓ ٚ ِظٝ ٠ٍَِ 

ٌيػُ حٌّـٙٛى حٌلَرٟ ػٓ ؽ٠َك ٔمً حٌـٕٛى ٚ حٌؼظخى ٚ 

حٌّئٚٔش ٚ حٌٌهخثَ ِٓ حٌّؼٔىَحص ٚ حٌّٔظٛىػخص فٟ 

ِٕخؽك ػٔى٠َش ِؼ١ٕش اٌٝ ١ِخى٠ٓ حٌمظخي حٌزؼ١يس ٚ ًٌه فٟ 

ألظَ ٚلض ِّىٓ ٚ رؤلً طىٍفش ِّىٕش، رؼي ًٌه حٔظمً ٌ٘ح 

١ٌّش حٌّفَٙٛ حٌٝ ح١ٌّيحْ حلالظظخىٞ ِغ ٔٙخ٠ش حٌلَد حٌؼخ

حٌؼخ١ٔش ٔظ١ـش حٌٕـخكخص حٌظٟ كممٙخ فٟ ح١ٌّيحْ حٌؼٔىَٞ 

ك١غ حػظزَ فٓ ِٓ فْٕٛ حلإىحٍس ًٚ حلأػَ حلالظظخىٞ حٌزخٌغ 

ِٚٓ ػُ فمي طزخ٠ٕض حٌظؼ٠َفخص ٌٌٙح حٌّفَٙٛ ٌٔوَ ِٕٙخ ػٍٝ 

 :ٓز١ً حٌّؼخي

حلإِيحى رؤٔٗ "ػٍُ ٚ فٓ Stone  ٌمي ػَف ٓظْٛ 

ٛي ػ١ٍٙخ ٚط٠ُٛؼٙخ ٚ ٠ليى حٌلخؿ١خص ِٓ ك١غ و١ف١ش حٌلظ

   3 "حلاكظفخظ رٙخ فٟ كخٌش ؿخِ٘س ٌٍظشغ١ً

                                                 
حٌّفخ١ُ٘ حٌلي٠ؼش فٟ اىحٍس هيِخص حٌٕمً ٚ حٌٍٛؿٔظ١خص ، حٌّٕظّش حٌؼَر١ش  1

رلٛع ٚ ىٍحٓخص. طؤ١ٌف ػيى ِٓ هزَحء حٌّٕظّش.ػيى-ٌٍظ١ّٕش حلإىح٠ٍش  
 439. 2007ص. 31.
2
 Yves Primor. Logistique–production-distribution-

soutien.3é Edition .DUNOD, Paris.2003.page03 
3
حكّي حٌلـخُٞػز١ي ػٍٟ  2  ىحٍ  .حٌٍٛؿٔظ١ه وزي٠ً ١ٌٍِّس حٌٕٔز١ش.

 14.ص2000 . .حٌّؼخٍف ٌٍٕشَ.حلإٓىٕي٠ٍش. ِظَ

  لخَ حٌّوظض فٟ حلإِيحى ٘ٔىض6713فٟ ٕٓش   

James.L.Hesketteربػطخء حٌظؼ٠َف حٌظخٌٟ ٌلإِيحى  

٘ٛ اىحٍس ؿ١ّغ حلأٔشطش حٌظٟ طًٔٙ كَوش حٌّٕظـخص ٚ  

ط١ٕٔك حٌؼَع ٚ حٌطٍذ فٟ هٍك حٌّٕفؼش حٌّىخ١ٔش ٚ حٌِِخ١ٔش 

  .  4 "رظٛف١َ حٌّٛحى فٟ حٌّىخْ ٚ حٌٛلض حٌّليى ًٌٚه

وّخ ػَف حٌزؼغ حلإِيحى رخٔٗ ػٍُ ٚ فٓ اىحٍس ٚ  

طٕظ١ُ أٔشطش حٌٕمً ٚ حٌظو٠ِٓ ٚ حٌظ٠ٛٔك رخلآظؼخٔش 

رخلأٓخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش حٌلي٠ؼش ٚ حلاٌىظ١َٔٚش رل١غ طئىٞ ٌٖ٘ 

حٌؼ١ٍّخص حٌٝ طيفك حٌّٕظؾ ح٠خ وخْ ٔٛػٗ ِٓ َِكٍش ِخىس حٌوخَ 

ٚطٌٛٙخ حٌٝ حٌّٔظٍٙه حٌٕٙخثٟ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ٚ  حٌٝ

حٌّىخْ حٌّٕخٓذ ٌٌٚق حٌّٔظٍٙه ٚ رؤلً طىٍفش ِّىٕش أٞ 

رخهظظخٍ ٘ٛ حٌٕظخَ حٌّٔئٚي ػٓ طلي٠ي حٌّٛحلغ حٌّؼٍٝ 

ٌَّحوِ حٌظظ١ٕغ ،حٌظو٠ِٓ ٚ حٌظ٠ُٛغ حلأِؼً ٌٌٖٙ حٌٍٔغ ػٍٝ 

ش ٚ حٌٕلٛ حٌٌٞ ٠لمك حلً طىٍفش ٚ أػٍٝ طغط١ش ٚ حوزَ فؼخ١ٌ

  هيِش
5

 

حلاِيحى  6796ػَفض ؿّؼ١ش ٕ٘يٓش حٌٍٛؿ١ٔظ١ه  

رؤٔٗ " فٓ ٚػٍُ ٚحىحٍس ٚطٕظ١ُ حلأشطش حٌظم١ٕش حٌّظؼٍمش 

رظظ١ُّ ٚٓخثً حٌظ٠ُٛغ ٚ حٌظ٠ّٛٓ ٚط١خٔٗ حٌيػُ ٌويِش 

 " حلا٘يحف ٚحٌظٕزئحص ٚحٌؼ١ٍّخص
6
  

 The Logistics  ػَف ِؼٙي حٌٕمً ٚحلاِيحى 

Institute TLI   ِٓ ٗحٌٍٛؿ١ٔظ١ش رؤٔٙخ "ػزخٍٖ ػٓ ِـّٛػ

حٌٛظخثف حٌَّطزطش رظيفك حٌٍٔغ ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحلاِٛحي ر١ٓ 

  :حٌٍّٛى٠ٓ ٚحٌؼّلاء " ٚرٌٌه طظلمك ِؼخىٌش

 حٌويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش = حلاِيحى + حىحٍس حٌزؼخثغ + حٌظ٠ُٛغ

 
حٌٙيف حلآخٟٓ ٌٕظُ حلاِيحى ٚ٘ٛ َٓػش حٌٕمً ٚحٌظ٠ُٛغ ِغ 6 -6شىً 

 خَ روفغ حٌظىٍفش ٚطٛط١ً حٌّٕظؾ رؤفؼًحلا٘ظّ

  - :رؼشٌف انًُبطك انهٕجسزٍخ

ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّظطٍلخص حٌظٟ حٓظويِض ٌٛطف       

حٌّٕخؽك حٌٍٛؿٔظ١ش ٚ حهظٍف ِفِٙٛٙخ ِٓ رٍي اٌٝ آهَ ؽزمخ 

ٌٍيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ ىحهً ٓلآً حلإِيحى ٚلي ٚػلض أ١ّ٘ظٙخ 

ٌّٔظٍٛى٠ٓ ٚ ػٕيِخ حٓظطخع ػيى وز١َ ِٓ حٌّظي٠ٍٓ ٚح

حٌّٕظـ١ٓ حلآظغٕخء فٟ ِٕشؤطُٙ ػٓ َِحوِ حٌظو٠ِٓ 

ٚحٌظ٠ُٛغ ِّخ أىٜ اٌٝ أشخء ِخ ٠ّٔٝ رؤٍػ١ش حلإِيحى ) 

حٌّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش (، ٚ ِغ طٕٛع حٌويِخص حٌٍٛؿ١ٔظ١ش 

طؼخظُ ىٍٚ حٌّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚ أطزلض طّؼً أوؼَ ِٓ 

                                                 
4
 Pierre médian . Anne Gratacap .La logistique et 

supply chain management. DUNOD. Paris2008.p 11 
5
حٌٍٛؿٔظ١خص ٚحٌظـخٍس  –٠ٍخف حٌظغ١١َ  .ػؼّخْ ارَح١ُ٘ ٍَٓٛ 

 08.ص 2001. ؿٛح10484ْ.ِـٍش حٌـ٠َِس. ػيى  .حلاٌىظ١َٔٚش
6
ِلّي ػزيحٌؼ١ٍُ طخرَ، حىحٍس حٌٍٛؿ١ٔظ١خص ، حٌطزؼٗ حلاٌٚٝ ،ىحٍ حٌفىَ  

1119حٌـخِؼٟ، حلآىٕي٠ٍش،ِظَ   
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 ِٕخؽك حٌظو٠ِٓ ٚ أطزلض طميَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌويِخص

. ٚلي  حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚ هيِخص حٌم١ّش حٌّؼخفش ٚ هيِخص حٌٕمً 

لخَ حٌؼي٠ي رٛػغ طؼ٠َف حٌّفَٙٛ حٌؼخَ ٌٍّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش 

 : وخلاطٝ

 : Michel savy & Xiaoming list ػَفٙخ 

ػٍٝ أٔٙخ ِٕطمش طشًّ حلأٔشطش حٌّظوظظش فٟ حٌويِخص 

  . حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ٚحلأٔشطش ًحص حٌظٍش رٙخ

ػٍٝ حٔٙخ ِٛلغ ١ِٙؤ ٠ؼُ حٌّؼيحص  : sawy ػَفٙخ 

رّخ فٟ ًٌه حٌَّحفك ٚحلاطظخلاص حٌوخطش شزىخص حٌز١ٕش 

حٌظلظ١ش ك١غ أْ أٍػ١ش حٌٍٛؿٔظ١ه ٟ٘ حٌَّوِ حٌٌٞ ٠ٕظُ 

طيفك حٌٍٔغ ٚحٌّؼٍِٛخص ٟٚ٘ أ٠ؼخ ِىخْ ِظ١ِّ ِٓ ك١غ 

 .ح١ٌٔطَس

 حٌّىٛٔخص حلآخ١ٓش ٌٍٕظخَ حٌٍٛؿ١ٔظٟ :

حٌؼٕخطَ حٌلاُِٗ ٌظى٠ٕٛٗ لأٞ ٔظخَ ٌٛؿ١ٔظٟ ِـّٛػٗ ِٓ 

ٚحًح كيع هًٍ فٝ حكيٞ ٌٖ٘ حٌؼٕخطَ ٠ئىٞ ًٌه حٌٝ فشً 

 حٌٕظخَ وٍٗ ، ٌٖٚ٘

  حٌّٛلغ 

  ًحٌٕم 

  ٔظُ حٌّؼٍِٛخص 

  حٌم١ّش حٌّؼخفش 

 ٓحٌظو٠ِ 

 
 ِىٛٔخص حٌٕظخَ حٌٍٛؿ١ٔظٟ  1-6شىً 

طوط١ؾ حٌّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ِٚمِٛخص ٔـخكٙخ   حٌّظيٍ: 

 ٠خٍح ِٕشخٚٞ ِظطفٟ،

ىٍحٓش طـخٍد رؼغ حٌيٚي فٟ حٔشخء َِحوِ ٌٛؿ١ٔظ١ش  ػخ١ٔخ:

 .ػخ١ٌّش ِٚليىحص ٔـخف ٌٖ٘ حٌظـخٍد

  -:١ِٕخء ٌّٛ حٔـٍّٛ -1

طّظٍه حٌٛلا٠خص حٌّظليس أكي أوزَ حٌّٛحٔت فٟ حٌؼخٌُ        

ٚ٘ٛ ١ِٕخء ٌّٛ أٔـٍّٛ فٟ ه١ٍؾ ٓخْ ر١يٍ رٛلا٠ش 

 وخ١ٌف١ٍٔٛخ ، ٚ٘ٛ ١ِٕخء ػوُ ٠ؼي َِوِح ٍث١ٔ١خ ٌٍظـخٍس

حلا٠َِى١ش ٠ٚٔظويَ ٌظظي٠َ ٚحٓظ١َحى حٌٍٔغ، ٌ٘ح ح١ٌّٕخء 

%  ِٓ كظش حٌٔٛق فٟ أ٠َِىخ حٌشّخ١ٌش،  ٠63ّؼً كٛحٌٟ 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ فٟ ح١ٌَٛ حٌٛحكي. طُ  ٠ٚ6.1ؼخٌؾ ٍٓغ رم١ّش 

فيحْ ِغ  1511َ ٚ ٠ّظي ػٍٝ ِٔخكش  6711حفظظخكٗ ػخَ 

١ِلاا ٠ٚؼظزَ ِٔئٚلاا ػٓ ِؼظُ  43ٚحؿٙش رل٠َش رطٛي 

 .ٌؼ١ٍّخص حٌظـخ٠ٍش ػزَ حٌّل١ؾ حٌٙخىٞح

% ِٓ اؿّخٌٟ حٌظـخ٠ٍش  61ح١ٌّٕخء ِٔئٚي ػٓ كٛحٌٟ    

١ٍِْٛ  7.3حٌزل٠َش ٌٍٛلا٠خص حٌّظليس، ٠ٚظٔغ لأ٠ُي ِٓ 

، ٠ظ١ِّ ح١ٌّٕخء رّٛلغ حٓظَحط١ـٟ  1167كخ٠ٚش فٝ ػخَ 

                                                 
7

ى ِلّي طٛف١ك ِخػٟ، آّخػ١ً ح١ٌٔي ، حىحٍٖ حٌّٛحى ٚحلاِيحى .حٌيحٍ  

  1حٌـخِؼ١ش حلآىٕي٠ٍش ص 

١ٍِْٛ ِٓ حٌّٔظٍٙى١ٓ ،  ٠13ّىٕٗ ِٓ حٌٛطٛي حٌٝ 

ٌّٛ أٔـٍّٛ ِّخ ٠ّىٓ ِٓ لطخٍ ١ِٛ٠اخ ػزَ  ٠ٚ611َّ

ٌٓٙٛش حٌَرؾ ر١ٓ حُ٘ َِحوِ حٌشلٓ حٌَث١ٔ١ش ٠ٚظ١ِّح١ٌّٕخء 

 .رز١ٕش طلظ١ش ِظفٛلش

ِظَ ، ٠ٚلظٛٞ  ٠61.5ظً ػّك ح١ٌّخٖ فٝ ح١ٌّٕخء حٌٝ 

 ٍحفؼش. 76ِلطخص كخ٠ٚخص ،  9ح١ٌّٕخء ػٍٝ 

 
حٌّٛلغ ح١ٌِّّ ١ٌٍّٕخء ٚحٌٌٜ ؿؼً ٌٗ ىٍٚ ِلٍٛٞ ػٍٝ ؽَق  3-6شىً 

 حٌؼخ١ٌّش ِٚىٕٗ ِٓ حْ ٠ىْٛ َِوِ ٌٛؿ١ٔظٟ ُِٙحٌظـخٍس 

http://www.cao.lacity.org/debt/InvConf2018/POLA.pd

f 

 
كظٛي ١ِٕخء ٌّٛ حٔـٍّٛ ػٍٝ حٌَّوِ حلاٚي فٝ كـُ   4-6شىً 

 1167طزخىي حٌلخ٠ٚخص ػخَ 

http://www.cao.lacity.org/debt/InvConf2018/POLA.pd

f 

 

 : كٕسٌب انجُٕثٍخ -2

طشىً حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش طخٓغ أوزَ طٕخػش فٟ و٠ٍٛخ       

ِٓ ك١غ ػخثيحص حٌّز١ؼخص ٟٚ٘ أكي حٌّلَوخص حٌَث١ٔ١ش 

ٌلالظظخى حٌىٍٛٞ ، ٚحكيػض ؽفَس ٘خثٍش فٝ حٌّٕٛ حٌٌٞ ٠ّؼً 

ٕخػش حٌويِخص ٪ ِٓ اؿّخٌٟ حٌم١ّش حٌّؼخفش. ّٔض ط5.43

رفؼً  1111حٌٍٛؿٔظ١ش حٌى٠ٍٛش رط٠َمش ِٔظمَس ٌِٕ ػخَ 

ح٠ٌِخىس حٌىز١َس فٟ كـُ ٔمً حٌزؼخثغ ِٓ حٌظ١ٓ. طفظوَ 

و٠ٍٛخ رز١ٕش طلظ١ش ٌٛؿٔظ١ش ػخ١ٌّش حٌّٔظٜٛ ٚطميَ حٌّٛحٔت 

خ ٌّوظٍف حٌزٍيحْ فٟ ؿ١ّغ أٔلخء  ٚحٌّطخٍحص حطظخلاا ٠َٓؼا

َحْ فٟ و٠ٍٛخ ٟ٘ حٌؼخٌُ، ٚطٕخػش حٌٕمً حٌزلَٞ ٚحٌط١

حٌوخِٔش اٌٝ حٌٔخىٓش حلأوزَ فٟ حٌؼخٌُ. ِطخٍ أظشْٛ حٌيٌٟٚ 

٘ٛ ػخٟٔ أفؼً ِطخٍ شلٓ ىٌٟٚ ١ِٕٚخء رٛٓخْ ٘ٛ هخِْ 

  .أوزَ ١ِٕخء ٌٍلخ٠ٚخص فٟ حٌؼخٌُ

ٔمطش( فٟ لاثلش ِئشَ  3.11) 14حكظٍض و٠ٍٛخ حٌَّطزش 

، ٚطؼًّ كٛحٌٟ 1166حلأىحء حٌٍٛؿ١ٔظٟ ٌٍزٕه حٌيٌٟٚ ٌؼخَ 

،  1164شَوش ٌٛؿٔظ١ش فٟ و٠ٍٛخ ٌِٕ ػخَ  676111

ػخًِ، رٍغض حلإ٠َحىحص  591111ٚطٛفَ فَص ػًّ ي 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ، ِّخ ٠يي ػٍٝ ّٔٛ ٕٓٛٞ َِطفغ  94.4

 .1116٪ ٌِٕ ػخَ 5.7رّؼيي 

                                                 

 Source: Statistics Korea, 2016 
8
  

http://www.cao.lacity.org/debt/InvConf2018/POLA.pdf
http://www.cao.lacity.org/debt/InvConf2018/POLA.pdf
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ه٠َطش طٛػ١ل١ش ٌّٛلغ و٠ٍٛخ حٌّلٍٛٞ فٝ لخٍٖ ح١ٓخ  5-6ً شى

 حٌّٛؿٛىٖ رٙخٚطٛػ١ق لاُ٘ حٌّٕخؽك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش 

Source: The Ministry of Construction and 

Transportation 

 
 1164طٕخػش حٌٍٛؿ١ٔظ١خص فٝ و٠ٍٛخ طّٕٛ رشىً وز١َ ٌِٕ  6-6شىً 

Source: The Ministry of Construction and 

Transportation 

 :١ِٕخء رٛٓخْ رى٠ٍٛخ حٌـٕٛر١ش

ٌوخِٔش فٟ كـُ ٠فظوَ ١ِٕخء رٛٓخْ رؤٔٗ ٠لظً حٌَّطزش ح    

ِٕخٌٚش شلٓ حٌلخ٠ٚخص فٟ حٌؼخٌُ ، ٠مغ ػٍٝ ؽَق حٌٕمً 

حٌزلَٞ حٌَث١ٔ١ش فٟ حٌؼخٌُ ، ٠َرؾ ١ِٕخء رٛٓخْ ٌٍؼي٠ي ِٓ 

 حٌّيْ فٟ شّخي شَق آ١ٓخ.

 : لظٛٞ ح١ٌّٕخء حٌمي٠ُ ػ٠ٍٝ

 ِلطخص طشغ١ً 4 

 َ كخ٠ٚش ِىخفجش ٌٍٔؼش 6.3 

 17 َِٝٓ 

 : ٠لظٛٞ ح١ٌّٕخء حٌـي٠ي ػٍٝ

 ِلطخص طشغ١ً 5 

 َ كخ٠ٚش ِىخفجش ٌٍٔؼش 9.2 

 13                                          َِٟٓ 

 
 ِوطؾ طٛػ١لٟ ١ٌّٕخء رٛٓخْ حٌمي٠ُ ٚحٌـي٠ي 1-6شىً 

Source : Drewry Forecaster & Annual Review 2016/17 

 
١ِٕخء رٛٓخْ ٠ظٕف ن ٓخىّ حوزَ ١ِٕخء كخ٠ٚخص فٝ حٌؼخٌُ  9-6شىً 

 1166 ػخَ

Source : Drewry Forecaster & Annual Review 2016/17 

 
 انًُبطك انهٕجٍسزٍخ فى يٍُبء ثٕسبٌ  9-1شكم 

Source : Drewry Forecaster & Annual Review 2016/17 

 
 رٕضٍح لايبكٍ انحبٌٔبد ٔ الاسصفخ فى يٍُبء ثٕسبٌ  11-1  شكم 

Source : Drewry Forecaster & Annual Review 2016/17 

ثًُب ( ثبػزجبسْى يٍ اْى انًشاكض  -ثبنثب: انًمبسَخ ثٍٍ ) دثً

 :انهٕجٍسزٍخ انؼبنًٍخ

 - :دثً كًشكض نٕجٍسزً يزكبيم

ط١ِّ ىرٟ رّٛلؼٙخ حٌـغَحفٟ حٌٌٞ ٠ـؼً ِٕٙخ َِوِحا       

ػخ١ٌّخا ٌٍظـخٍس ٚحٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٠َرؾ ر١ٓ حلأٓٛحق 

حٌٕخ١ِش فٟ أف٠َم١خ ٚحٌٕٙي ِٕٚطمش آ١ٓخ ٚحٌّل١ؾ حٌٙخىٞ 

ٚحٌظ١ٓ ِٓ ؿٙش، ٚرم١ش أٍؿخء حٌؼخٌُ ِٓ ؿٙش أهَٜ. 

َ ٠ٚئٍ٘ٙخ لَرٙخ ِٓ ِيْ وز١َس أهَٜ، ٚحٓظؼّخٍ٘خ فٟ أوؼ

ِطخٍحص ِٚٛحٔت حٌؼخٌُ حُىكخِخا لأْ طئىٞ ىٍٚحا أٓخ١ٓخا 

ٍٚحثيحا فٟ كَوش حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش، ٠ٚظىْٛ َِوِ ىرٟ 

حٌٍٛؿ١ٔظٟ ِٓ ِٕطمظ١ٓ ٘خِظ١ٓ ّ٘خ ِي٠ٕش ىرٟ حٌٍٛؿٔظ١ش 

١ِٕٚخء ؿزً ػٍٝ ٚحٌّٕطمش حٌلَس ؿخفِح حٌوخطش رٗ. ٚٓٛف 

 ٔظطَق ح١ٌّٙخ رخٌظفظ١ً فٟ ٌ٘ح حٌـِء.

 
ِوطؾ طٛػ١لٟ ٌٍَّوِ حٌٍٛؿ١ٔظٟ د ىرٟ ٠ٚظَٙ حٌَرؾ   66-6شىً 

 ر١ٓ ١ِٕخء ؿزً ػٍٝ ٚؿخفِح ِٚي٠ٕش ىرٟ حٌٍٛؿ١ٔظ١ش

 حٌّظيٍ: حٌّٛلغ حلاٌىظَٟٚٔ ٌشَوش ِٛحٔت ىرٟ حٌؼخ١ٌّش

 -: أٔلا يذٌُخ دثً انهٕجٍسزٍخ

طؼي ِي٠ٕش ىرٟ حٌٍٛؿٔظ١ش أٚي ِي٠ٕش ِظىخٍِش ٌٍويِخص      

ٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٚحٌمطخػخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٟٚ٘ طلاثُ ِوظٍف ح

حٌّظؼٍمش رٙخ، طمغ ِي٠ٕش ىرٟ حٌٍٛؿ١ٔظ١ش فٝ لٍذ ِشَٚع ىرٟ 

ٌٍٚي ٕٓظَحي ٚطؼظزَ ؿِءحا ٍث١ٔ١خا ِٕٗ ٚ حٌٌٞ طشَف ػٍٝ 

اىحٍطٗ ِئٓٔش ِي٠ٕش ىرٟ ٌٍط١َحْ، ٠ٚشىً ٌ٘ح حٌّشَٚع 

و١ٍِٛظَحا َِرؼخا فٟ  641حٌؼّلاق حٌٌٞ طظً ِٔخكظٗ اٌٝ 

ِخا ؿي٠يحا فٟ ِـخي طوط١ؾ ِيْ ِٕطمش ؿزً ػٍٟ ِفٙٛ
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حٌط١َحْ ٚحٌٕمً ٚحٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش، ٠ٚظً اؿّخٌٟ وٍُفظٗ 

 .١ٍِخٍ ىٍُ٘ 611ػٕي حوظّخٌٗ اٌٝ 

طٔظّي ٌٖ٘ حٌّي٠ٕش أ١ّ٘ظٙخ حٌىز١َس ِٓ حٌّٔؼش حٌؼخ١ٌّش    

لإِخٍس ىرٟ وَّوِ ػخٌّٟ لإػخىس حٌظظي٠َ ٚطـخٍس حٌظـِثش 

زَ ِطخٍ ِٔظمزٍٟ فٟ ٚحٌط١َحْ، حػخفش اٌٝ ِـخٍٚطٙخ لأو

حٌؼخٌُ ٚ٘ٛ ِطخٍ آي ِىظَٛ حٌٌٞ رخشَ رخٌفؼً أٌٚٝ َِحكٍٗ 

 حٌظشغ١ٍ١ش .

 
يخطظ رٕضٍحً نًذٌُخ دثً انهٕجٍسزٍخ ٔسظ اْى يؼبنى   11-1شكم 

 دثً انسٍبحٍخ

 حٌّٛلغ حلاٌىظَٟٚٔ ٌشَوش ِٛحٔت ىرٟ حٌؼخ١ٌّشحٌّظيٍ: 

 حلٔخَ ٍث١ٔ١ش ٟٚ٘: 4طظىْٛ حٌّي٠ٕش حٌٍٛؿ١ٔظ١ش ِٓ 

 يجًغ انهٕجسزٍبد: -1

ِٔظٛىػخص ِظؼيىس ٌٍٍّٔظؤؿ٠َٓ ِٕشؤس ٚ ِظّّش هظ١ظخ 

 ولٍٛي حٌظو٠ِٓ ؽ٠ٍٛش حٌّيٜ.

 ثٍذ انهٕجسزٍبد:-1

يَ ٠ؼي ِٛلغ ٍث١ٟٔ ٌشَوخص حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش حٌّّظيس ، ٠م

 َِٚٔش فٝ حٌظو٠ِٓ ٚحٌظ٠ُٛغ.

 يجًغ انشحٍ:-3

خ ٌٍشَوخص حٌظٟ طٕمً   طُ طظ١ُّ ِـّغ حٌشلٓ هظ١ظا

حٌزؼخثغ ٠َٓؼش حٌلَوش ، ٚ رلخؿش اٌٝ ِٔخكش طو٠ِٓ 

 أطغَ ِغ ِٕخٌٚش حٌشلٓ حٌـٛٞ حٌٍْٔ.

 ثٍذ انشحٍ:  -4

 .حٌَّفك حٌّؼخٌٟ ٌٍشَوخص ِغ حٌزؼخثغ ٠َٓؼش حٌلَوش

 -:ػخ١ٔخ ١ِٕخء ؿزً ػٍٝ 

-٠َٓن ١ِٕخء ؿزً ػٍٟ حٌظخرغ ٌـ"ِٛحٔت ىرٟ حٌؼخ١ٌّش   

حلإِخٍحص "، ٠ِٛخ رؼي ٠َٛ، ِىخٔظٗ و١ّٕخء ٍحثي ١ٌْ فمؾ فٟ 

ِٕطمش حٌشَق حلأٚٓؾ، ٌىً ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ أ٠ؼخ،
7

فٌّٕ ، 

ٚػلض ِٔخّ٘ظٗ   6717حْ طُ طؤ١ْٓ ح١ٌّٕخء ػخَ 

طفٛق ك١غ   حلإ٠ـخر١ش ٚحٌفؼخٌش فٟ حلظظخى ىرٟ ٚحلإِخٍحص

 .يهٍبس دٔلاس سٌُٕب   53ح٠َحىحص ١ِٕخء ؿزً ػٍٟ 

أفضم يٍُبء ثحشي فً انششق كخثِ ػٍٝ ؿخثِس  ح١ٌّٕخء   

، ٠ظٕفّ ػّٓ أوؼَ ِٛحٔت ػبيب يززبنٍب 14الأٔسظ 

حٌلخ٠ٚخص حٌّظطٍٛس طىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌؼخٌُ ٚأكي حٌّٛحٔت حٌم١ٍٍش 

فٟ حٌشَق حلأٚٓؾ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠َٓٛ رٙخ حٌـ١ً حٌـي٠ي 

 11111ٚٔخللاص حٌٕفؾ حٌوخَ فخثمش حٌؼوخِش رٔؼش طظـخُٚ 

و١ٍٛ  1..4، ٚ طزٍغ ِٔخكش ١ِٕخء ؿزً ػٍٟ كخ٠ٚش ّٔط١ش

 ِظَ َِرغ.

٠مغ ح١ٌّٕخء ػٍٝ حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ ٚ ٠ؼي أوزَ ١ِٕخء رلَٞ    

فٟ ِٕطمش حٌشَق حلأٚٓؾ، ٚحلأوزَ ػٍٝ هطٛؽ حٌشلٓ 

حٌَث١ٔ١ش ر١ٓ ٕٓغخفٍٛس ٍٚٚطَىحَ، ٚأطزق َِوِحا ِظىخِلاا 

ِظؼيى ٚٓخثؾ حٌٕمً حٌزلَٞ ٚحٌزَٞ ٚحٌـٛٞ، طيػّٗ ِٕشآص 

                                                 
حٌّٛلغ حلإٌىظَٟٚٔ ٌشَوش ِٛحٔت ىرٟ حٌؼخ١ٌّش

 9
  

خء ٌٛؿٔظ١ش ٚحٓؼش ِٕٚطمش كَس ِظىخٍِش، ِخ ؿؼً ِٓ ح١ٌّٕ

ٚحٌّٕطمش حٌلَس َِوِحا ال١ّ١ٍخا ٌٍظـخٍس.
61

 

 
 يٕلغ يٍُبء ججم ػهى 13-1شكم 

 حٌّظيٍ: حٌّٛلغ حلاٌىظَٟٚٔ ٌشَوش ِٛحٔت ىرٟ حٌؼخ١ٌّش

 ٌزكٌٕ انًٍُبء يٍ :

١ٍِْٛ كخ٠ٚش ّٔط١ش  11.4طظٔغ ي يحطبد حبٌٔبد :

 ٍحفؼش ٍط١ف 665َِٓٝ  36ٚطظىْٛ ِٓ 

 ١ٍِ11ْٛ ِظَ َِرغ  6.4أوؼَ ِٓ  يخبصٌ انجضبئغ انؼبيخ :

ٚكيٖ  6111111ٍط١ف ٚٚكيٖ ٚليٍس ِٕخٍٖٚ طم٠َزخ 

 11111رٔؼٗ طظً حي  ٠ٕٛٓخ

 سٔسٔ سصٍف :

ِظَ َِرغ َِحفك  111111أوؼَ ِٓ  ايبكٍ انزخضٌٍ:

 طو٠ِٓ ِفظٛكش ِٚغطخس

ِظَ  61111كٛحٌٟ  انزخضٌٍ انًزحكى فً دسجخ انحشاسح :

 ىٍؿش 11ىٍؿش ِج٠ٛش اٌٝ + 17-َِرغ ِٓ ىٍؿٗ كَحٍس 

 ١ٍِْٛ ِظَ َِرغ 1.1ط٠ِي ِٔخكظٙخ ػٓ  يحطخ رخضٌٍ :

 َِٓٝ حٌزظَٚي ٚ حٌّٕظـخص حٌزظَٚو١ّخ٠ٚش. 66

 
 يخطظ رٕضٍحً نًكَٕبد يٍُبء ججم ػهى 14-1شكم

 حٌّظيٍ: حٌّٛلغ حلاٌىظَٟٚٔ ٌشَوش ِٛحٔت ىرٟ حٌؼخ١ٌّش

 انًُطمخ انحشح نججم ػهً )جبفضا (:
، حٌظخرؼش ”ؿخفِح“حٓظطخػض حٌّٕطمش حٌلَس ٌـزً ػٍٟ     

ٌّـّٛػش ِٛحٔت ىرٟ حٌؼخ١ٌّش، طلم١ك ّٔٛ فٟ طـخٍطٙخ 

، رّخ 1111 يهٍبس دٔلاس فً 13.1حٌوخٍؿ١ش ٌظظً اٌٝ 

١ٍِْٛ ؽٓ ِظَٞ، ٚ٘ٛ حٌَلُ حلأػٍٝ ٌِٕ  ٠17.4ؼخىي 

١ٍِْٛ ؽٓ  67.5آٌٔحن ك١غ وخْ كـُ حٌظـخٍس  1163

١ٍِْٛ ؽٓ ِظَٞ ، ٚ ٚطٍض ٔٔزش حٌّٕٛ  7.7ر٠ِخىس رٍغض 

% ِٓ ك١غ 4% ػٍٝ أٓخّ ٕٓٛٞ ٚرٕٔزش 6فٝ ؿخفِح  اٌٝ 

%. 5حٌم١ّش، وّخ ّٔض حٌظخىٍحص ٚاػخىس حٌظظي٠َ رٕٔزش 

ِٔخّ٘ش ؿخفِح فٟ طـخٍس ىرٟ حلاؿّخ١ٌش  ٚطٛػق حلأٍلخَ أْ

خٍس حٌّٕخؽك % ِٓ ل١ّش طـ11% ٚطّؼً 13حٍطفؼض اٌٝ 

% ِٓ كـُ طـخٍس حٌّٕخؽك حٌلَس فٟ 71حٌلَس ىرٟ، ٚ

ىرٟ
66
. 

                                                 
https://al-ain.com/article/jebel-ali-global-uae-

economy
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https://www.albayan.ae/economy/local-market/2019-

12-08-1.3721019
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% ٚحٌّٕطمش حٌلَس 16.6ِٔخّ٘ش ح١ٌّٕخء ٚكيٖ اٌٝ  طظً    

ٚهٍظض ،  % ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٌير13.9ٟاٌٝ 

 551حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِٔخّ٘ش ١ِٕخء ؿزً ػٍٟ طظً اٌٝ 

فٟ  41ىرٟ، ٚ%ِٓ اؿّخٌٟ ل١ّش طـخٍس  ١ٍِ41خٍ ىٍُ٘ أٚ 

١ِٕخء ٚرٌٌه  % ِٓ حٌظخىٍحص64حٌّخثش ِٓ حٌٛحٍىحص ِمخرً 

 .٪ ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٌلإِخٍحص66ؿزً ػٍٟ ٠ُٔٙ رـ 

 رزكٌٕ انًُطمخ انحشح يٍ:ٔ 

 وُ َِرغ ِٕخؽك طٕخػ١ش ٌٚٛؿ١ٔظ١ش. 19أوؼَ ِٓ  

 َِوِ ٌشَوخص حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش. 

 لخػيس ٌٍشَوخص حٌؼخ١ٌّش. 

 
 انًُطمخ انحشح ثًٍُبء ججم ػهى جبفضا 15-1شكم 

DP World UAE Region  :ٍحٌّظي 

 
رـزً ػٍٝ ر١ّٕخء حٌلَس  طٛػ١ق ٌّؼيلاص ّٔٛ حٌّٕطمش  66-6شىً 

 َِطزؾ ر٠ِخىٖ حػيحى حٌشَوخص حٌّٔظؼَّس ف١ٙخ ؿخفِح ًٌٚه

 دثً ػهى يؤشش الأداء انهٕجٍسزً:
ػخ١ٌّخا، ٚحلأٚي ػٍٝ  66ؿخءص حلإِخٍحص فٟ حٌَّوِ حٌـ   

ِٔظٜٛ حلأىحء  ِٔظٜٛ حٌشَق حلأٚٓؾ ٚشّخي أف٠َم١خ فٟ

، حٌٌٞ ٠ظيٍٖ حٌزٕه حٌيٌٟٚ، ِظميِش 1169حٌٍٛؿٔظٟ، ٌؼخَ 

َِو٠ِٓ ػٓ طَط١زٙخ فٟ ِئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ حٌٔخرك، ِخ 

 ح١ِش٠ؼىْ طفخإلاا رشؤْ أ٘يحف حلإِخٍحص حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌَ

 .ٌظلم١ك حٌَّحوِ حلأٌٚٝ ػخ١ٌّخا 

 :كفبءح ػًهٍخ انزخهٍص يٍ لجم انجًبسن -1

فً فئخ انزخهٍص يٍ  15جبءد فى انًشرجخ ال  

 لجم انجًبسن.

 :جٕدح انجٍُخ انزحزٍخ انًزؼهمخ ثبنزجبسح ٔانُمم -1

 يٍ حٍث انجٍُخ انزحزٍخ 11جبءد فى انًشرجخ ال  

 .نهشحٍ ٔانُمم ٔانزجبسح.

 :سٕٓنخ رشرٍت انشحُبد ثأسؼبس رُبفسٍخ -3 

 يٍ حٍث رشرٍت انشحُبد. 5جبءد فى انًشرجخ ال  

 :جٕدح انخذيبد انهٕجسزٍخ كفبءح ٔ-4

يٍ حٍث جٕدِ انخذيبد  13جبءد فى انًشرجخ ال  

 انهٕجٍسزٍخ.

 :انمذسح ػهى رزجغ انشحُبد ٔرؼمجٓب -5

 يٍ حٍث رزجغ انشحُبد. 13جبءد فى انًشرجخ ال  

دلخ رٕلٍذ ٔصٕل انشحُبد إنى ٔجٓزٓب خلال ٔلذ  -6

 .انزسهٍى انًحذد أٔ انًزٕلغ 

يٍ حٍث ضٍظ رٕلٍزبد  4جبءد فى انًشرجخ ال  

 انشحُبد.

 -رّٕخ وَّوِ ٌٛؿ١ٔظٟ ِظىخًِ:

ؿ٠ٍّٛٙش رّٕخ ٟ٘ رَُم ػخرَ ٌٍمخٍحص ٠َرؾ أ٠َِىخ     

حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ حلآظَحط١ـٟ ٌزّٕخ ٘ٛ . حٌشّخ١ٌش ٚحٌـٕٛر١ش

ح ؽز١ؼ١اخ ٠ظّظغ  اِ حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ فٟ أْ حٌزَُم وخْ َِو

رِّح٠خ ٌٛؿٔظ١ش ٌِٕ ريح٠ش طخ٠ٍوٗ، ٚطمغ ؿ٠ٍّٛٙش رّٕخ فٟ 

حٌـٕٛد حٌغَرٟ لأ٠َِىخ حٌٛٓطٝ ، ٠لي٘خ ِٓ حٌشّخي حٌزلَ 

حٌىخ٠ٍزٟ ، ِٚٓ حٌـٕٛد حٌّل١ؾ حٌٙخىة ، ِٚٓ حٌغَد 

ّش ٠ّٚىٓ ٌٍشَوخص حٌّٙظ. وٛٓظخ٠ٍىخ ِٚٓ حٌشَق وٌِٛٛز١خ

رخٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش حلآظفخىس ِٓ حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ حٌّظ١ِّ 

ٌزّٕخ ، ك١غ ٠ظ١ق ٚؿٛى٘خ فٟ ٚٓؾ حلأ٠َِىظ١ٓ ٌٓٙٛش 

.حٌٛطٛي اٌٝ حٌؼخٌُ رؤَٖٓ
61

 

لخِض كىِٛش رّٕخ رظٕف١ٌ ِزخىٍس ّٔٛ حلظظخىٞ ل٠ٛش     

ٌظل٠ًٛ حٌزلاى اٌٝ َِوِ ٌٛؿٔظٟ ال١ٍّٟ ، ِؼً ٕٓغخفٍٛس أٚ 

َحْ ف١ٙخ ّ٘خ ط١ٓٛغ لٕخس رّٕخ ٚطط٠َٛ ىرٟ، ٚوخْ حُ٘ ػٕظ

ٚطّظٍه  .ِشَٚع رّٕخ رخ١ٓف١ىٛ ١ٌظزق ِـّغ ٌٛؿ١ٔظٟ وز١َ

فٟ  1فٟ حٌّل١ؾ حلأؽٍٟٔ ،  3)ِٛحٔت ػخ١ٌّش  5رّٕخ 

، حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخؽك حٌلَس ِٚطخٍ طٛو١ِٛٓ ( حٌّل١ؾ حٌٙخىة

حٌيٌٟٚ ، حٌٌٞ ٠لظً حٌَّطزش حلأٌٚٝ فٟ حلاطظخي حٌـٛٞ فٟ 

طؼي رّٕخ حٌيٌٚش حلأػٍٝ َِطزش فٟ أ٠َِىخ حٌلاط١ٕ١ش حٌّٕطمش ، ٚ

 (.14)حٌَّطزش 

 
رٕضٍح نًٕلغ ثًُب الاسزشارٍجً ٔانزي ٌشثظ ثٍٍ انًحٍظ  .1-1شكم 

 انٓبدي ٔالاطهُطً

https://farmazona.com.pa/panama-logistics-

hub/?lang=en
1
 

  -لُبح ثًُب :  
فٝ حٌؼخٌُ ك١غ طَرؾ طؼي لٕخس رّٕخ ِٓ حُ٘ حٌّؼخرَ حٌزل٠َٗ     

حٌّل١ؾ حلاؽٍٕطٟ رخٌّل١ؾ حٌٙخىٞ،
63

ريأ  1111فٝ ػخَ ٚ  

ح ربؿّخٌٟ  11ط١ٓٛغ حٌَّّ حٌّخثٟ حٌزخٌغ ؽٌٛٗ  اَ و١ٍِٛظ

١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ. ٚ ٌِٕ حفظظخكٗ فٟ  5.15حٓظؼّخٍحص 

، ُحى حٌطٍذ ػٍٝ حٌظـخٍس حٌزل٠َش  ١ٔٛ٠1166ٛ  16

 رخٓظويحَ أوزَ حٌٔفٓ.

                                                 
https://farmazona.com.pa/panama-logistics-

hub/?lang=en
12

  

Michael Porter, Clusters and the New Economics of 

Competition, Harvard Business Review, Vol. 76, No. 

6, November-December 1998, pp. 77-90                                                                                                                                       
13
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يخطظ رٕضٍحً نمُبِ ثًُب حٍث ًٌزذ طٕنٓب ثطٕل انجلاد  11-1شكم 

 حزً رشثظ ثٍٍ انًحٍظ انٓبدي ٔالاطهُطً

 Logistics in Panamaحٌّظيٍ: 

ٚطؼّٕض حٌظٛٓؼٗ رٕخء ِـّٛػش ؿي٠يس ِٓ حلألفخي ػٍٝ    

حٌّل١ؾ حلأؽٍٟٔ ٚؿٛحٔذ حٌّل١ؾ حٌٙخىة ٌٍَّّ حٌّخثٟ ، ِّخ 

أىٜ اٌٝ أشخء َِّ ػخٌغ ٌـّؼخػفش ٓؼش حٌشلٓ ٌٍَّّ 

خ  11حٌّخثٟ، ٚطّظخُ حلألفخي حٌّٛٓؼش ٚحٌظٝ رؼَع  اِ لي

خ ػٓ طٍه حٌّٛؿٛىس فٟ حٌمٕخس حلأط١ٍش رؤ 69ٚأػّك  اِ ُٔٙ لي

٠ٔظويِْٛ و١ّخص ألً ِٓ ح١ٌّخٖ رٔزذ طٛف١َ أكٛحع طؼ١ي 

٪ ِٓ ح١ٌّخٖ حٌّٔظويِش ٌىً ػزٍٛ. ك١غ وخٔض 61طي٠َٚ 

حلألفخي حٌّٛؿٛىس لزً حٌظٛٓغ طّٔق رٍَّٚ حٌٔفٓ حٌظٟ ٠ّىٓ 

كخ٠ٚش ِىخفجش، ٌٚىٓ رؼي حٌظٛٓغ  أطزلض  5111أْ طلًّ 

 كخ٠ٚش ِىخفجش ، ٚرخٌظخٌٟ 63111/64111طَّ ٓفٓ كظٝ 

ٚحلاْ  ِؼخػفش حٌٔؼش ػلاع َِحص ٚطغ١١َ ؽ٠َمش حٌشلٓ

 PostPanamax  ٚneoPanamaxطٔظط١غ كخ٠ٚخص 

حٌٍَّٚ ِٓ حٌمٕخٖ رىً ٌٓٙٛٗ.
64

 

 
٪ .يغ أحٕاض رٕفٍش انًٍبِ سزسزخذو الألفبل انجذٌذح   19-1شكم 

ألم يٍ انًبء يٍ الألفبل انًٕجٕدح نشفغ انسفٍ نهٕصٕل نهًُسٕة 

 انًحٍطٍٍانًلائى ثٍٍ 

 Logistics in Panama حٌّظيٍ: 
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رٕسٍغ انمُبِ سبْى فى اسزمجبل حبٌٔبد اكجش ٔثبنزبنى  11-1شكم 

اضؼبف ػٍ انسبثك ٔ الألفبل انجذٌذح  3صٌبدِ يؼذلاد انشحٍ ٔانزجبسِ 

ا يٍ انسفٍ انزً ًٌكُٓب حًم  حبٌٔخ يكبفئخ 11111رخذو جٍلا  جذٌذ 

 Logistics in Panama حٌّظيٍ:

 أْى الالطبة انهٕجٍسزٍخ فى ثًُب:

و٠َٔظٛرخي ، ِلطش كخ٠ٚخص  لطت انًحٍظ الاطهُطً: 

 وٌْٛٛ ، ِٕٚطمش وٌْٛٛ حٌلَس.

ِٛحٔت رخٌزٛح ٚ ٚحٌّٕطمش  لطت انًحٍظ انٓبدئ: 

 .حلالظظخى٠ش حٌوخطش رّٕخ رخ١ٓف١ه

ِطخٍ طٛو١ِٛٓ حٌيٌٟٚ )ِٕٚطمش  لطت رٕكٕيٍٍ: 

حٌظـخٍس حٌلَس حٌّٔظمز١ٍش( ٚحٌّـّؼخص حٌٍٛؿٔظ١ش 

 .حٌمخثّش

 
 يخطظ نزٕضٍح اْى الالطبة انهٕجٍسزٍخ فى ثًُب 11-1شكم 

 Logistics in Panama حٌّظيٍ:

 
خشٌطخ رٕضٍحٍخ نهمطت انهٕجٍسزً الاطهُطً ٔثّ  11-1شكم 

 انًُطمخ انحشح ثكٕنٌٕ ٔيٍُبء كشٌسزٕثبل ٔانحذٌمخ انهٕجٍسزٍخ

 Logistics in Panama حٌّظيٍ:

 ثًُب ػهى يؤشش الأداء انهٕجٍسزً :
طؼظزَ رّٕخ أوزَ طىظً ٌٛؿٔظٟ فٟ أ٠َِىخ حٌلاط١ٕ١ش رفؼً     

حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ حٌّظ١ِّ ، ٚلٕخس رّٕخ، َِٚحفك حٌّٛحٔت فٟ 

حٌّٕخؽك حٌلَس فٟ حٌّل١ؾ حلأؽٍٟٔ ٚحٌّل١ؾ حٌٙخىة ، 

ِٚطخٍ طٛو١ِٛٓ حٌيٌٟٚ ، ٚٔظخَ كي٠غ ٌٍطَق ح٠ٌَٔؼش 

 .ٚلطخٍ حٌشلٓ

ِئشَ أىحء   (LPI)رؤفؼً  1164فخُص رّٕخ فٟ ػخَ  

 . فٟ أ٠َِىخ حٌلاط١ٕ١ش ِٕٚطمش حٌزلَ حٌىخ٠ٍزٟ ٌٛؿ١ٔظٟ

فٟ  1169ػٍٝ حٌؼخٌُ ػخَ  39وّخ كظٍض ػٍٝ حٌَّوِ 

 .وفخءس حلأىحء حٌٍٛؿ١ٔظٟ

 :كفبءح ػًهٍخ انزخهٍص يٍ لجم انجًبسن -1

فً فئخ انزخهٍص يٍ  45جبءد فى انًشرجخ ال  

 لجم انجًبسن.

 :ثبنزجبسح ٔانُممجٕدح انجٍُخ انزحزٍخ انًزؼهمخ  -1
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 يٍ حٍث انجٍُخ انزحزٍخ 41جبءد فى انًشرجخ ال  

 نهشحٍ ٔانُمم ٔانزجبسح.

 :سٕٓنخ رشرٍت انشحُبد ثأسؼبس رُبفسٍخ -3

يٍ حٍث رشرٍت  34جبءد فى انًشرجخ ال  

 انشحُبد.

 :كفبءح ٔ جٕدح انخذيبد انهٕجسزٍخ-4

يٍ حٍث جٕدِ انخذيبد  35جبءد فى انًشرجخ ال  

 انهٕجٍسزٍخ.

 :انمذسح ػهى رزجغ انشحُبد ٔرؼمجٓب -5

 يٍ حٍث رزجغ انشحُبد. 36جبءد فى انًشرجخ ال  

 .دلخ رٕلٍذ ٔصٕل انشحُبد -6

يٍ حٍث ضٍظ رٕلٍزبد  46جبءد فى انًشرجخ ال  

 انشحُبد.
ٔجّ 

 انًمبسَخ

 انذٔنخ

انزخهٍص 

 انجًشكً

انجٍُخ 

 انزحزٍخ

انشحُب

 د

انخذيبد 

 انهٕجسزٍخ
انزؼمت 

 ٔانززجغ

انجذأل 

 انضيٍُخ

 4 13 13 5 11 15 دثً

 46 36 35 34 41 45 ثًُب

ِمخٍٔش ر١ٓ وفخءس حلأىحء حٌٍٛؿ١ٔظٟ ػخ١ٌّخ ر١ٓ )ىرٟ  6 ؿيٚي

 رّٕخ( –حلاِخٍحص 

 
نًٍب ثٍٍ )دثً نكفبءح الأداء انهٕجٍسزً ػب خيمبسَ  1 سسى رٕضٍحً

 )ثًُب –الايبساد 

يمٕيبد اَشبء يشكض نٕجٍسزً ػبنًً ثًُطمخ يحٕس ساثؼب: 

 ٔرأثٍشِ ػهى الالزصبد انًصشي. لُبح انسٌٕس

ٌمي طُ حهظ١خٍ ولا ِٓ ىرٟ وَّوِ ٌٛؿ١ٔظٟ ٚرّٕخ وَّوِ    

ٌٛؿ١ٔظٟ ّٚ٘خ ِٓ حٌَّحوِ حٌٍٛؿٔظ١ش حلال١ّ١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش 

حٌَحثيس فٝ ِـخي حٌٍٛؿ١ٔظ١خص، ًٌٚه ٌظشخرٗ رؼغ ظَٚفُٙ 

 ِغ ِٕطمش ِلٍٛ لٕخس ح٠ٌْٛٔ.

ٚرؼي حٌّمخٍٔش ر١ُٕٙ ؽزمخ ٌّئشَ وفخءس حلأىحء حٌٍٛؿ١ٔظٟ     

(LPI) ٌّٔخػيس فٝ حٔشخءش رؼغ حٌّمِٛخص حلأهَٜ حٚحػخف 

ٌٚىٕٙخ ٌُ طٌوَ فٟ ِئشَ وفخءس َِوِ ٌٛؿ١ٔظٟ ػخٌّٟ، 

ٚٚؿي رؼؼٙخ فٟ طم٠ََ حٌظٕخف١ٔش ، (LPI)حلأىحء حٌٍٛؿ١ٔظٟ 

 حٌؼخ١ٌّش ٌٍيٚي حٌظخىٍ ػٓ حٌزٕه حٌيٌٟٚ.

ٍإ٠ش ٚحػلش ٚشخٍِش ٌٍَّوِ حٌٍٛؿ١ٔظٟ رّٕطمش ٠ظزق ٌي٠ٕخ 

ٚحٌظٝ طئوي ػٍٝ فخػ١ٍظٗ ٚحٍطفخع  ِلٍٛ لٕخس ح٠ٌْٛٔ

 ِٚٓ حُ٘ ػٛحًِ حٌٕـخف رخٌّشَٚع ِئشَحص ٔـخف حٌّشَٚع

 حلأطٟ:

 :انًٕلغ انجغشافً انًًٍض نمُبح انسٌٕس 
َٓ حٌمخٍس حلأف٠َم١شّ  حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ ٌٍمٕخس          ٠ؼي فخطلاا ر١

س آ١ٓخ، ٚطَرؾ لٕخس ح٠ٌْٛٔ حٌّخث١شّ حٌزلَ حٌّظٛٓؾ ِغ  ٍّ ٚلخ

ّٟ حلألظَ حٌزلَ ح َّ حٌّخث لأكَّ، رخلإػخفش ٌٌٌه طؼيّ حٌّّ

ُّطٍشّ ػٍٝ حٌّل١ؾ  س أٍٚٚرخ اٌٝ حلأٍحػٟ حٌ ٍّ ًّ ِٓ لخ ٌٍظٕم

ّٞ ٚغَد حٌّل١ؾ حٌٙخىة.    حٌٕٙي

لٕخس ح٠ٌْٛٔ ِٓ أُ٘ حٌَّّحص حٌّلاك١ش فٟ حٌؼخٌُ ٚطؼي     

حٌٌٞ لا ٠ٕخفٔٗ أٞ َِّ آهَ ٜٓٛ لٕخس رّٕخ، ٠ٚزٍغ ؽٛي حٌمٕخس 

% ِٓ كـُ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ٠ٚ61َّ رٙخ كٛحٌٟ  ،وُ 673

 ِمخٍٔش رمٕخس رّٕخ حٌظٟ ٠َّ رٙخ كٛحٌٟ ٔظف ٌٖ٘ حٌٕٔزش،

١ٍِخٍ ؽٓ  6.16ٓف١ٕش رلّٛلاص  67366ك١غ ػزَ ِٕٙخ 

، ٚشٙيص كَوش حٌّلاكش 1111/ 1167هلاي حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

 7545ػزٍٛ  1111رخٌمٕخس فٟ حٌفظَس ِٓ ٠ٕخ٠َ اٌٝ ١ٔٛ٠ٛ 

ٓف١ٕش هلاي ًحص حٌفظَس ِٓ حٌؼخَ  7664ػزٍٛ ٓف١ٕش ِمخرً 

 %.4.1ٓف١ٕش رٕٔزش ٠ُخىس ليٍ٘خ  436حٌّخػٟ رفخٍق رٍغ 

 :سٕٓنخ انذخٕل انى الأسٕاق الافشٌمٍخ ٔانؼشثٍخ 

ِٛلغ حٌمٕخس ٠ًٔٙ ِٓ حٌيهٛي حٌٟ حلأٓٛحق حٌّوظٍفش ك١غ      

٠ظ١ق ٔمً حٌٕفؾ ِٓ حٌو١ٍؾ اٌٝ أٍٚٚرخ، ٚرٔززٙخ طِح٠ي ٔشخؽ 

١خ فٟ كَوش حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش، ًٌٚه ٌظٛحفَ ؽَق ر٠َش ىٚي آٓ

ٚرل٠َش طًٔٙ ِٓ حٌيهٛي حٌٝ حلأٓٛحق حٌّوظٍفش، ٚطٛل١غ 

ِظَ ٌٍؼي٠ي ِٓ حلاطفخل١خص حٌظـخ٠ٍش ٠ًٔٙ ِٓ اِىخ١ٔش 

طوف١غ حٌـّخٍن ٚاُحٌش حٌؼمزخص حِخَ ِٕظـخص ٌٖ٘ حٌيٚي 

، ِٚٓ حُ٘ ٌٖ٘ حلاطفخل١خص حطفخل١ٗ حٌظـخٍس ِغ حٌيٚي حٌؼَر١ش

حطفخل١ش حٌى٠ِٛ، حطفخق حٌى١ِٛٔخ ، حطفخق حٌظؼخْٚ حٌظـخٍٞ ِغ 

 حلاطلخى حلأٍٚرٟ.

 :ٔجٕد يٕاَئ يزطٕسح ضًٍ يكَٕبد انًششٔع 

ِٓ أّ٘ٙخ طط٠َٛ ١ِٕخء حٌؼ٠َش ١ِٕٚخء غَد رٍٛٓؼ١ي      

١ِٕٚخء شَق رٍٛٓؼ١ي حٌٌٞ ٠ؼي ١ِٕخء ِلٍٛٞ ٌظـخٍس 

حٌظَح٠ِٔض فٟ ِٕطمش شَق حٌّظٛٓؾ، رخلإػخفش حٌٝ ١ِٕخء 

حلأىر١ش ١ِٕٚخء حٌؼ١ٓ حٌٔوٕش حٌٌٞ ٠ؼي رٛحرش ٌظـخٍس ِظَ 

 حٌوخٍؿ١ش ِٚٓ حُ٘ ِٛحٔت حٌزلَ حلأكَّ.

 

  ٔثٍُخ رحزٍخ راد كفبءح ػبنٍخ:ٔجٕد شجكخ طشق 

طّظخُ حٌّٕطمش رٛؿٛى شزىش ؽَق ؿ١يس طَرطٙخ رّؼظُ      

ِٕخؽك حٌـ٠ٍّٛٙش، ٚطؼًّ حٌلىِٛش ػٍٝ ٍفغ وفخءس رخلٟ 

حٌطَق ح٠ٌَٔؼش ٚكفَ ٠ِِي ِٓ حلأفخق ٚحٔشخء حٌىزخٍٞ 

 ٌٌٔٙٛش كَوش حٌزؼخثغ.

 رٕافش يٕاسد انطبلخ انًزجذدح:  

يس فٟ ِـخلاص أظخؽ حٌطخلش طؼظزَ ِظَ ِٓ حٌيٚي حٌٛحػ

حٌّظـيىس، ك١غ طظّظغ ِظَ رؼَٚحص ؽز١ؼ١ش وز١َس ِؼً حٌغخُ 

حٌطز١ؼٟ رخلإػخفش اٌٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌؼَٚحص حٌّؼي١ٔش حٌظٟ 

 طظٕٛع ِٓ ك١غ حٌٕٛع ٚحٌىُ ٚأِخوٓ حٌظ٠ُٛغ.

 :رٕافش الأٌذي انؼبيهخ 

طظٛحفَ فٟ ِظَ حلا٠يٞ حٌؼخٍِش حٌىؼ١فش ِغ ليٍحص      

ّىٓ حْ طئٍ٘ٙخ حٌٝ حٌؼًّ فٟ حٌّٕطمش رٌٔٙٛش، طي٠ٍز١ش ٠

ٌٚىٕٙخ رلخؿش حٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌظط٠َٛ ٚحلا٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ 

 حٌلَفٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ.

  :ػشالخ يُظٕيخ انُمم انجحشي انًصشي- 

ِظّؼٍش فٟ ١٘جش لٕخس ح٠ٌْٛٔ حٌزل٠َش حٌظٟ طي٠َ حٌّلاكش 

 حٌزل٠َش فٟ ِظَ ك١غ طظ١ِّ ِظَ رخ٢طٟ:

وُ  3111حكً حٌّظ٠َش كٛحٌٟ اؿّخٌٟ ؽٛي حٌٔٛ 

 وُ رلَ أكَّ(. 1111وُ رلَ ِظٛٓؾ،  6111)

 ١ِ65ٕخء ) 49اؿّخٌٟ ػيى حٌّٛحٔت حٌزل٠َش حٌّظ٠َش  

 طوظظٟ(. 33طـخٍٞ، 

١ٍِْٛ  66.6حٌطخلش حلآظ١ؼخر١ش ٌٍلخ٠ٚخص حٌّىخفجش  

 شَوخص كخ٠ٚخص. 6كخ٠ٚش ِىخفجش ِمّٔش ػٍٝ 

 1ِظٛٓؾ اؿّخٌٟ طيحٚي حٌلخ٠ٚخص حٌّىخفجش ٠ٕٛٓخ كٛحٌٟ  

 ١ٍِْٛ كخ٠ٚش ِىخفجش.  
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ِظٛٓؾ اؿّخٌٟ حٌظيحٚي حٌٕٔٛٞ  ١ٍِْٛ ؽٓ 651 

 ٌٍزؼخثغ.

طَٓخٔش رل٠َش ِظىخٍِش  1طّظٍه شَوش لٕخس ح٠ٌْٛٔ ػيى  

شَوخص ًحص أطٛي ٠ٚىْٛ اؿّخٌٟ ػيى ٓفٓ  1ٚ

 ٓف١ٕش. 661حلأٓطٛي حٌظـخٍٞ حٌزلَٞ حٌّظَٞ 

٠لظً ١ِٕخء شَق رٍٛٓؼ١ي حٌَّوِ حٌوخِْ ِٓ ر١ٓ  

 ِٛحٔت ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌشَق حلأٚٓؾ. 61أوزَ 

  :ٔجٕد كجشي ششكبد انشحٍ انؼبنًٍخ- 

طظؼخْٚ ِظَ ِغ وزَٞ شَوخص حٌشلٓ حٌؼخ١ٌّش 

رخلإػخفش حٌٝ حٌشَوخص حٌّلاك١ش ٚحٌى١خٔخص حٌزل٠َش 

 حٌؼّلالش.

 أؿِحء ُ٘: 3ِٓ ِشَٚع ط١ّٕش ِلٍٛ لٕخس ح٠ٌْٛٔ ٠ظىْٛ ٚ

 :انًُبطك انًزكبيهخ: ششق ثٕسسؼٍذ ٔانؼٍٍ انسخُخ 

ِٕطمظ١ٓ حلظظخى٠ظ١ٓ ِظىخٍِظ١ٓ )١ِٕخء ٌلاطظخي رخٌؼخٌُ 

حٌوخٍؿٟ ِلاطك ٌٗ ِٕخؽك ٌٛؿٔظ١ش ٚطٕخػ١ش 

 ) ٚطـخ٠ٍش ٚٓى١ٕش

  :انًُبطك انزًٌُٕخ ششق الإسًبػٍهٍخ ٔانمُطشح غشة 

ِٕطمظٕٟ ط٠ّٕٛظ١ٓ )طٔخُ٘ رشىً فؼخي فٟ حلالظظخى  

  حٌيحهٍٟ ِغ حلأفظخف ػٍٝ حٌظظي٠َ(.

 :انًٕاَئ 

أٍرؼش ِٛحٔت ُٚ٘ غَد رٍٛٓؼ١ي، ٚحلأىر١ش، ٚحٌطٍٛ 

 .ٚحٌؼ٠َش

 
 يخطظ رفصٍهً نًششٔع رًٍُخ يحٕس لُبح انسٌٕس 13-1شكم 

  pdfSCZone Annual Report FINAL 201.6حٌّظيٍ:

 هخِٔخ حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص:

 يُطمخ لُبح انسٌٕسانُزبئج انًزٕلؼّ يٍ رطٌٕش  ( أ)

  -ٔإلبيخ يشكض نٕجٍسزً ػبنًً :

  ٝطلٛي ِظَ اٌٝ َِوِ حلظظخىٜ ٌٚٛؿ١ٔظ

ػخٌّٝ ِئػَ فٝ كَوش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش ِّخ ٠ؼٛى 

رخٌٕفغ ػٍٝ حلالظظخى حٌّظَٜ ٠ٕٚؼش حلالظظخى 

 ٚحٌيهً حٌمِٛٝ.

 ًلٕخس ح٠ٌْٛٔ ِٓ حٌؼٍّش حٌظؼزش  ٠ُخىس ِؼيي ىه

ٚحٌٌٜ ٠ظذ فٝ هِحٔش حٌيٌٚش ِزخشَس ِّخ ٠ٔخُ٘ 

 فٝ حُى٘خٍ حلالظظخى حٌمِٛٝ حٌّظَٜ.

   هٍك فَص ػًّ ؿي٠يس ٌٍشزخد حٌّظَٜ ٚفَص

 أٓظؼّخ٠ٍش ٌٍشَوخص حٌٛؽ١ٕش ٚحلأؿٕز١ش.

  حؿظّخػ١ش (  –ػَّح١ٔش  -حكيحع ط١ّٕش )حلظظخى٠ش

٠ٕظؾ ػٕٗ  فٝ ٌٖ٘ حٌّٕخؽك ٚطل١ٔٓ ِٛحٍى٘خ

طل٠ًٛ ى٠ّٛغَحفٟ ٌٍٔىخْ ِٓ حٌمخَ٘س ٚحٌّٕخؽك 

ًحص حٌىؼخفش حٌؼخ١ٌش حٌٟ ِلخفظخص ِٕٚخؽك طٕف١ٌ 

 حٌّشَٚع.

  ٠ُخىس ل١ّش حلألظظخى حٌّظَٞ رخٌٕٔزش ٌٍّٕطمش

 حلأل١ّ١ٍش ٚحٌؼخٌُ.

  ( طٕٛع ٚطٛٓغ حلأٔشطش حٌلخ١ٌش فٟ حٌّٕطمش

ٚهخطش حٌّٛحٟٔ ٚحٌّٕخؽك حٌظٕخػ١ش 

 ٚحٌٍٛؿ١ٔظ١ش(.

 ُ ُ٠خىس ٔشخؽ ٔمً حٌزؼخثغ ٔظ١ـش طِح٠ي كـ

حٌظخىٍحص ٚحٌٛحٍىحص ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ٠ُخىس ِؼيي 

 ٍَِٚ حٌٔفٓ فٝ حٌّٛحٔت حٌّظ٠َش.

  ٍٝفغ ىٍؿش حٌؼمش فٝ حلألظظخى حٌمِٛٝ حٌّظَٜ ف

 ؿ١ّغ حٌّلخفً حلالظظخى٠ش حٌي١ٌٚش.

  ىفغ لخؽَس حٌظ١ّٕش ٌلأِخَ ٌظلم١ك أ٘يحف ٚؽّٛكخص

 حٌشؼذ حٌّظَٜ.

 صٍبد:انزٕ)ة(

  ػٍَٚس حلآظفخىس حٌمظٛٞ ِٓ حٌّٛلغ

 حلآظَحط١ـٟ ٌٍمٕخس ٚحٌزيء فٝ طٕف١ٌ حٌّوططخص .

  حلا٘ظّخَ رّشَٚػخص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌٕمً ٚطٕف١ٌ٘خ

 .ِٔظٛٞ ٚطط٠َٛ حٌّٛحٔت حٌّٛؿٛىسػٍٝ أػٍٝ 

  حٌظوط١ؾ لأشخء ر١ٕش حٓخ١ٓش طىٌٕٛٛؿ١ش ًحص

 .َٓػش طيحٚي حٌّؼٍِٛخص ِٔظٛٞ ػخٌّٟ ٠ٌِخىس

  ِطؼي٠ً لٛح١ٔٓ حلآظؼّخٍ حٌلخ١ٌش ِٓ حؿً طلف١

حلآظؼّخٍ حٌّلٍٝ ٚحلأؿٕزٟ فٝ ِٕطمش لٕخس 

 ح٠ٌْٛٔ.

  ٠ُخىٖ وفخءس حٌظو١ٍض حٌـَّوٟ ػٓ ؽ٠َك حٌغخء

حٌظؼم١يحص حٌَٚط١ٕ١ش ٚطمي٠ُ حػفخءحص وخف١ش ِٓ 

 حٌؼَحثذ 

  ٚػغ لٛح١ٔٓ ٚحػلش ًٚحص ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ٌظشـ١غ

ِٚشَٚػخص فٝ حٌّٔظؼ٠َّٓ فٝ حٔشخء شَوخص 

 ِٕطمش لٕخس ح٠ٌْٛٔ.

   طط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌظٛف١َ حٌؼّخٌش حٌّخَ٘س

حٌّيٍرش ػٓ ؽ٠َك حٔشخء َِحوِ طي٠ٍذ كَف١ش ، 

ِغ حلآظؼخٔش رخٌوزَحص حلاؿٕز١ش ًحص حٌوزَحص 

 .لا طظٛفَ كخ١ٌخ ٌٍزيء فٝ حٌّشَٚعحٌؼخ١ٌش ٚحٌظٝ 

  طشـ١غ ىٍحٓش حلأٔشطش حٌٍٛؿ١ٔظ١ش فٝ حٌـخِؼخص

 ٌٛؿ١ٔظٟ.٠َش لاػيحى ؿ١ً ًحص فىَ حٌّظ
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